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»Prof. Popczyk: Triplet realizacyjny transformacji TETIP

Powszechne zrozumienie potencjatu elektroprosumeryzmu nie dopusci do tego, ize
elektroprosumeryzm zostanie przez politykdw wykorzystany (na przyktad do wygrania
wyboroéw), zadekretowany (w ,,waznych” dokumentach politycznych, na przyktad w nowej
polityce energetycznej) i ,porzucony” (przeksztatcony w niewiele znaczace deklaracje
polityczne). Odpornos¢ elektroprosumencka zamieniona zostanie natomiast na mnozenie
utopijnych obietnic, rozwdj biurokracji i realizacje transferu zasobow od pracujacych do
niepracujgcych — moéwi prof. Jan Popczyk w rozmowie z BiznesAlert.pl.

W. Szwagrun: Pamietam, jak lata temu podczas posiedzenia Rady Naukowej firmy Winuel
(tworcy pierwszego systemu informatycznego rynku bilansujgcego energii elektrycznej),
ktorej byt Pan przewodniczagcym, powiedziat Pan ,w zyciu liczg sie tylko fakty”. Obecnie
z przyczyn oczywistych szeroko pojeta energetyka znajduje sie w ekstremalnie trudnej
sytuacji. Co musi wedtug Pana stac sie w tej sytuacji faktem, jakie dziatania muszg zostac
podjete natychmiast, a jakie w sezonie jesienno-zimowym, aby przetrwac kryzys, a przy tym
nie zaszkodzi¢ zmierzaniu do celéw, ktére majg by¢ osiggniete w umownym 2050 r.

Prof. J. Popczyk: Dwadziescia pieé¢ lat temu stwierdzenie moje dotyczyto potrzeby
wykorzystania szansy, ktdrg otwierata pierwsza ustrojowa reforma elektroenergetyki (PURE),
reforma bedaca odpowiedzia na kryzys sektora elektroenergetycznego funkcjonujacego
w etatystycznym systemie gospodarki socjalistycznej. Pamietamy, ze to w Winuelu
powofanym w pierwszej pofowie ostatniej dekady minionego wieku przez inz. Janusza
Sottowskiego rodzity sie dwa podstawowe systemy informatyczne polskiego rynku energii
elektrycznej. Rynku ksztattujgcego sie w Srodowisku zasady TPA, wdrazanej wodwczas
sukcesywnie w Europie, i z niewielkim opdznieniem w Stanach Zjednoczonych. Pierwszym
z nich byt system WIRE (wymiany informacji o rynku energii elektrycznej), drugim system
SOWE (system operatywnej wspotpracy z elektrowniami). To byta odpowiedZ powstajgcego
sektora MMSP na wyzwania, ktére niosta z sobg reforma PURE. Te dwa systemy byty bez
watpienia znaczacymi faktami w obszarze informatyzacji powstajgcego (wschodzgcego)
konkurencyjnego rynku energii elektrycznej. Wéwczas w takiej perspektywie podkreslatem



potrzebe faktdw. Faktéw wypetniajgcych przestrzen rozwojowg praktycznych dziatan
stworzong przez PURE.

Nietrudno tamte doswiadczenia przetozy¢é na obecny czas. Przy tym projektujac/planujac
nowe dziatania (przeksztatcajgce koncepcje w fakty) trzeba pamietaé o jednej zasadniczej
réznicy. Reformy DURE (druga ustrojowa reforma elektroenergetyki), do ktérej bardzo czesto
sie odwotuje, jako faktu determinujgcego praktyczne dziatania ze wzgleddéw politycznych
niestety nie ma. Bezwzglednym wymaganiem metodologicznym obowigzujgcym w pracach
rozwojowych dotyczacych koncepcji TETIP jest jednak uwzglednienie zmiany sytuacji
politycznej jako alternatywy (polegajgcej na przekwalifikowaniu koncepcji DURE na rzgdowy
program reformy DURE). Co jest rédwnowazne wytworzeniu w koncepcji TETIP dwdch
wariantéw wygaszania energetyki WEK-PK(iEJ): pierwszego bez reformy rzgdowej DURE (ale
z jej koncepcjg warunkujgcy dziatania oddolne) oraz drugiego (w wypadku zaistnienia zmian
politycznych) z reformg DURE usankcjonowang politycznie.

Wracam teraz do pytania Pana Redaktora (w troche zmienionej postaci): co musi staé sie
faktem pozwalajagcym przetrwa¢ kryzys bez zaminowania ksztattujgcego sie juz pola
rozwojowego elektroprosumeryzmu (zablokowania trajektorii rozwojowej pozwalajacej
osiggnacé Polsce neutralnos¢ klimatyczng w horyzoncie 2050)? W kontekscie tego pytania
podkreslenia wymaga to, ze transformacja energetyki realizowana przez UE, niezwykle
przyspieszona w czerwcu (2022) i kolejno w sierpniu (2022) przez Stany Zjednoczone, jest
gteboka przebudowg catej gospodarki i stosunkéw spotecznych (dostosowaniem sie do
rewolucji technologicznej, do zachodzgcych proceséw spotecznych, jest podjeciem dziatan na
rzecz przywrodcenia wydolnosci Srodowiska klimatyczno-przyrodniczego).

Sg to wszystko atrybuty spotecznej gospodarki rynkowej. Zatem jesli w kolejnych miesigcach
reforma DURE nie moze stac sie faktem, to faktem musi stac sie oddolna transformacja. A ta
w warunkach gtebokiego kryzysu nie jest niemozliwa (nawet przy braku reformy DURE).
Galopujace ceny energii na rynkach koncowych (energii elektrycznej, ciepta, paliw kopalnych)
staty sie juz jej (oddolnej reformy) silnym napedem. | zaciskajgca sie petlg na szyi energetyki
WEK-PK(iEJ). Na naszych oczach zaczyna sie ksztattowaé nowy porzgdek ustrojowy, przejscie
od rynkéw koricowych energii do rynkéw elektroprosumeryzmu.



PODSTAWOWA I WARIANTOWA SEKWENCJA
TRIPLETU REALIZACYJNEGO TRANSFORMACII TETIP
DO ELEKTROPROSUMERYZMU (1)

Notacja tripletu realizacyjnego transformacji TETIP

Triplet TR (TETIP) musi by¢ mocno osadzony w realiach stanu
poczatkowego A trajektorii (A — B). I musi miec strategiczng zdolnos¢
rynkowej adaptacji utrzymujqca sie az do stanu koncowego B, czyli

w ostonach — krajowej OK (PL), a takze unijnej OK (UE) — praktycznie
w ciggu trzech dekad. Uwzgledniajac wspolczesny ukiad sit spoteczno -
politycznych w Polsce stawia sie hipoteze, ze jest to triplet symbolicznie
wyrazony za pomocg notacji:

doktryna

TR(TETIP)={ TETIP — (rynki EP < Prawo elektryczne)

— DURE}

koncepcja

(1)

37

Uwzgledniajgc wspotczesny uktad sit spoteczno-politycznych w Polsce stawiam hipoteze, ze
trzeba obecnie rozpoczaé oddolng transformacje TETIP. W oddolnej transformacji sekwencja
sktadowych tripletu realizacyjnego transformacji TETIP jest nastepujgca: na pierwszym
miejscu jest oddolne (w duzym stopniu spoteczne) doskonalenie doktryny/koncepcji TETIP
(majace na celu redukcje ryzyka oddolnej transformacji zwigzanego z btedami poznawczymi
kreowanymi przez jej przeciwnikédw) — na drugim miejscu jest interaktywne oddziatywanie
pobudzonych juz wzrostami cen rynkéw elektroprosumeryzmu oraz prac rozwojowych
ukierunkowanych na Prawo elektryczne — a na trzecim oddolne doskonalenie koncepcji
reformy DURE (znowu majgce na celu redukcje ryzyka oddolnej transformacji, w tym wypadku
przez rozpoznanie skali zagrozen wynikajacych z zaniechania reformy DURE). Taki triplet
realizacyjny ma status faktu. Tym faktem jest (oddolna) transformacja, ktéra chroni oddolne
zasoby (przede wszystkim ludzkie) przed frustracjg, mobilizuje je (zmniejsza ryzyko tego, ze
staniemy sie spofeczenstwem ,specjalistow wysokiej klasy” w dziedzinie transformacji
energetycznej, ktérej nie ma).

Tytutowy triplet naszej dzisiejszej rozmowy — dalej przyjmuje dla niego akronim TR (TETIP) —
musi by¢ mocno osadzony w realiach stanu poczatkowego A trajektorii (A = B). | musi mieé
strategiczng zdolnos¢ rynkowej adaptacji utrzymujacg sie az do stanu koncowego B, czyli
w ostonach — krajowej OK (PL), a takze unijnej OK (UE) — praktycznie w ciggu trzech dekad.



PODSTAWOWA I WARIANTOWA SEKWENCJA
TRIPLETU REALIZACYJNEGO TRANSFORMACII TETIP
DO ELEKTROPROSUMERYZMU (2)

Sekwencja skladowych tripletu zgodna z zapisen(1) jest wynikiem
autorskiej oceny ztozonosci transformacji charakterystycznej dla stanu A
trajektorii TETIP(A — B). W ocenie tej do gltosu dochodzi pie¢
uwarunkowan Pierwszym jest hipoteza, ze pogiebiajacy sie kryzys
energetyczny wymaga oddolnego i niezwtocznego przejscia do budowy
kryzysowej odpornosci elektroprosumenckiej w ostonach OKEP), OK
(3ST) oraz OK (P-MMSP). Uwarunkowania drugie i trzecig to hipoteza, ze
koncepcja TETIP jest wystarczajqco dojrzata do racjonalizacji dziatan
oddolnych, ale z drugiej strony opoznienie poznawcze (ryzyko biedow
poznawczych) w jej wypadku jest jeszcze bardzo duze. Czwarte
uwarunkowanie, to hipoteza, ze praktyczne rynki elektroprosumeryzmu

i prawo elektryczne powinny w trybie biezgcyn{online) wzajemnie sie
konfrontowac od samego poczatku transformacji TETIPczyli w wypadku
Prawa elektrycznego juz na etapie jego tworzeniaPigte uwarunkowanie
polega na tym ze realizacja reformy DURE w obecnym systemie
politycznym nie jest mozliwa Potrzebne i mozliwe s3 za to prace nad
koncepcja DURE

Przedstawiona sekwencja sktadowych tripletu jest wynikiem autorskiej oceny ztozonosci
transformac;ji charakterystycznej dla stanu A trajektorii TETIP (A = B). W ocenie tej do gtosu
dochodzi pie¢ uwarunkowan. Pierwszym jest hipoteza, ze pogtebiajacy sie kryzys energetyczny
wymaga oddolnego i niezwiocznego przejsScia do budowy kryzysowej odpornosci
elektroprosumenckiej w ostonach OK (EP), OK (JST) oraz OK (P-MMSP). Uwarunkowania drugie
i trzecie, to hipoteza, ze koncepcja TETIP jest wystarczajgco dojrzata do racjonalizacji dziatan
oddolnych, ale z drugiej strony opdznienie poznawcze (ryzyko btedéw poznawczych) w jej
wypadku jest jeszcze bardzo duze. Czwarte uwarunkowanie, to hipoteza, ze praktyczne rynki
elektroprosumeryzmu i Prawo elektryczne powinny w trybie biezgcym (online) wzajemnie sie
konfrontowa¢ od samego poczatku transformacji TETIP; czyli w wypadku Prawa elektrycznego
juz na etapie jego tworzenia. Pigte uwarunkowanie polega na tym, ze realizacja reformy DURE
w obecnym systemie politycznym nie jest mozliwa. Potrzebne i mozliwe sg za to prace nad
koncepcjg DURE. Analizujgc wszystkie pie¢ uwarunkowan nietrudno zauwazyé, ze sekwencja
,doskonalenie doktryny/koncepcji TETIP > oddolna budowa rynkéw elektroprosumeryzmu
i prace rozwojowe na rzecz Prawa elektrycznego -> tworzenie koncepcji DURE” ma
konkurencje w innej sekwencji.



PODSTAWOWA I WARIANTOWA SEKWENCJA
TRIPLETU REALIZACYJNEGO TRANSFORMACII TETIP
DO ELEKTROPROSUMERYZMU (3)

Analizujac wszystkie pie¢ uwarunkowan nietrudno zauwazygze
sekwencja wystepujaca w zapisie(1) ma konkurencje w zapisie (2):

—cdoktryna .
TR(TETIP)—{—koncepcja TETIP - DURE - (rynki EP & )

Prawo elektryczne)}

W notacjach (1) i (2) doktryna/koncepcja TETIP zajmuje to samo,
pierwsze miejsce. Miejscami zamieniajg sie natomiast w notacjach bloki
pierwszy obejmujacy rynki elektroprosumeryzmu oraz Prawo elektryczne
i drugi obejmujacy reforme DURE

Jest to sekwencja, w ktdrej doktryna/koncepcja TETIP pozostaje na pierwszym miejscu.
Zamieniajg sie natomiast miejscami bloki: pierwszy obejmujgcy rynki elektroprosumeryzmu
oraz Prawo elektryczne i drugi obejmujacy reforme DURE.

Przyznanie doktrynie/koncepcji TETIP pierwszego miejsca w obydwu wariantach tripletu TR
(TETIP) wymaga podkreslenia. To wfasnie ta skfadowa jest potrzebna do blokowania
przestrzeni dziatania btedéw poznawczych kazdej transformacji energetycznej (transformacja
TETIP jest tylko jedng z tych, ktére sg mozliwe). Pierwszym jest odzywajacy pod wptywem
obecnego ciezkiego kryzysu btad, ze trzeba wréci¢ do inwestycji w energetyke weglowa,
zwtaszcza w goérnictwo weglowe. Drugim jest ,, dyzurny” bfad poznawczy dotyczacy przewag
energetyki jgdrowej, polegajacy zwtaszcza na ,zatajaniu” jej praktycznie zerowej sprawnosci
globalnej (egzergetycznej). Trzecim charakterystycznym btedem poznawczym jest korzystna
wartos¢ sladu srodowiskowego gazu ziemnego (jak réwniez tupkowego), podczas gdy
rzeczywisty $lad weglowy (emisja CO>) jest/byta w wypadku gazu rosyjskiego (przesytanego
gazociggami na duze odlegtosci) porownywalna ze $ladem weglowym. Czwartym, ostatnim
ktory wymienie, jest btgd poznawczy efektu skali (technologicznej, biznesowej). Sg to btedy
poznawcze, ktorych doktryna/koncepcja TETIP pozwala unikngé dzieki temu, ze punktem
wyijscia do sformutowania tripletu TR (TETIP) jest praktyka transformacji TETIP wg koncepcji
zbudowanej na triplecie paradygmatycznym monizmu elektrycznego obejmujgcym
paradygmaty: elektroprosumencki, egzergetyczny, wirtualizacyjny.



Kazda burza i kazda wojna kiedys sie skoniczy, a Zycie bedzie toczy¢ sie dalej. W takim, czy
innym ksztatcie energetyka przetrwa trudny dla siebie czas. W naszych rozmowach
wskazywat Pan czas w jakim powinny zosta¢ zrealizowane niektore konkretne dziatania
zwigzane z transformacjq energetyczng. Czy mdégtbhy Pan podsumowad, kto i co powinien
zrobi¢ w dalszej, juz powojennej perspektywie.

Prof. J. Popczyk: Rozpoczne — odwotujac sie do tripletu TR (TETIP) — od przypomnienia do
czego sg potrzebne jego sktadowe. Doktryna (koncepcja TETIP): potrzebna jest Polsce do
przeprowadzenia transformacji TETIP (do uczynienia jej faktem), czyli do uwolnienia sit
spotecznej gospodarki rynkowej (uwolnienia rynkéw elektroprosumeryzmu) i zapewnienia
elektroprosumenckiej odpornosci elektroprosumentom korzystajgcym z trzech pozioméw
zasady pomocniczosci: samorzgdowego, krajowego i unijnego. Reforma DURE: potrzebna jest
do (praktycznego) wdrozenia w tryb schodzacy instytucji dotychczasowego porzadku
ustrojowego energetyki WEK-PK(iEJ) oraz zablokowania inwestycji rozwojowych w tej
energetyce na rzecz intensyfikacji wykorzystania jej zasobdéw za pomocg zasady ZWZ-KSE.
Prawo elektryczne: potrzebne jest do stworzenia podstaw praktycznej budowy sieciowych
rynkdéw elektroprosumeryzmu poprzez ustanowienie dla nich odrebnego porzadku
ustrojowego uproszczajgcego regulacje, wprowadzajgcego regulacje ,,zakazujace” (dotyczgce
dziatan niedozwolonych), ograniczajgcego do niezbednego minimum regulacje ,,nakazujgce”
(dziatania blokujgce sity rynku).

To, ze doktryna/koncepcja TETIP w obydwu wariantach tripletu realizacyjnego TR TETIP
zajmuje to samo (pierwsze) miejsce oznacza, ze bez koncepcji (szeroko zakrojonej) i doktryny
(syntetyzujacej koncepcje) nie mozna rozpoczynac transformacji TETIP ani w trybie oddolnym
wiasciwym dla niesprzyjajgcego uktadu politycznego, ani w trybie odgérnym witasciwym dla
uktadu politycznego sprzyjajgcego. Niesprzyjajacy uktad polityczny (ktéremu odpowiada
pierwszy wariant tripletu TR TEIP) sprawia, ze istniejgca doktryna/koncepcja (wymagajaca
sukcesywnego dopracowywania) otwiera droge do zawezonej transformacji TETIP
realizowanej jedynie w trybie oddolnym: przez elektroprosumentéw, pretendentéw z sektora
MMSP i samorzady (JST), z wykorzystaniem istniejgcego juz innowacyjnego potencjatu
technologicznego, z drugiej strony blokowanego jednak regulacjami Prawa energetycznego
posiadajgcego kod genetyczny energetyki WEK-PK(iEJ).

W rezultacie pierwszy wariant oznacza wykorzystanie kryzysu energetycznego (tak jak to sie
dzieje w wypadku kazdego kryzysu) jako szansy dla tych, ktérzy sg do tego wykorzystania
przygotowani. Jest to wariant bez mozliwosci przejscia do realizacji reformy DURE ze wzgledu
na uktad polityczny niesprzyjajacy tej realizacji. Stad w tym wariancie reforma DURE (w postaci
koncepcji) jest w triplecie TR (TETIP) na ostatnim miejscu. Miejsce to zmienia sie w drugim
wariancie na drugie miejsce w triplecie, co wymaga sprzyjajgcego ukfadu politycznego
odpowiadajgcego drugiemu wariantowi TR (TETIP) (oznaczajgce w praktyce w pierwszej fazie
duze przyspieszenie realizacyjne transformacji TETIP, mozliwe dzieki reformie DURE).



Panie Profesorze, przede wszystkim chciatem bardzo podziekowaé¢ za nasze dziewiec
rozméw dot. koncepcji Elektroprosumeryzmu i za ogromny wysitek, ktéry wiozyt Pan
w szczegotowy opis Panskiej wizji transformacji energetycznej w naszym kraju. Na koniec
mam do Pana jeszcze jedno pytanie. Chcemy, czy nie energetyka jestimmanentnie zwigzana
z polityka. W przysztym roku czeka nas festiwal kampanii wyborczej, w ktérej tematy
zwigzane z energetyka poruszane/eksploatowane beda z wiekszg intensywnoscia (zajma
wiecej miejsca), niz kiedykolwiek. Czego zyczytby Pan, albo co radzit politykom (jako
decydentom), od ktérych zaleze¢ bedg losy naszej transformacji energetycznej?

Prof. J. Popczyk: Aby w swoim interesie jak najszybciej zrozumieli — wszyscy, ci po stronie
rzadzacych, i ci po stronie opozycji — potencjat elektroprosumeryzmu. Pamietajac, ze polityka
jest stuzbg na rzecz dobra wspdlnego (inne pojmowanie polityki jest przeciez nie do przyjecia),
skorzystamy na tym wszyscy. Gtdwnie w praktyce tripletu realizacyjnego TETIP przez to, ze
reforma DURE stanie sie faktem, ktéry otworzy przestrzen do optymalnego (rynkowego)
wykorzystania istniejagcych zasobow energetyki WEK-PK(iEJ) i ptynnego przejscia od
bezpieczenstwa energetycznego na schodzgcych rynkach koncowych energii do odpornosci
elektroprosumenckiej na wschodzgcych rynkach elektroprosumeryzmu.

W tym kontekécie niezwykle wazne jest niskonaktadowe zintensyfikowanie (przez
przedsiebiorstwa sieciowe utworzone na bazie obecnych operatoréw: OSP i OSD)
wykorzystania zasobow sieciowych KSE, zastepujgce nieracjonalne juz planowane wielkie
inwestycje sieciowe, zwfaszcza w sieci przesytlowe. Wazne jest takze racjonalne wykorzystanie
zasobow w postaci istniejgcych weglowych blokéw wytwérczych; w szczegdlnosci wazna jest
krajowa (terytorialna) alokacja blokéw podlegajgcych ,ochronie” na rynku technicznym
schodzacego rynku energii elektrycznej nalezacego (na mocy koncesji URE) do
elektroenergetyki WEK-PK(iEJ), zarzgdzanego przez niezaleznego operatora tego rynku,
utworzonego na ,bazie” obecnego KDM (Krajowej Dyspozycji Mocy).

Postulatu potrzeby zrozumienia potencjatu elektroprosumeryzmu w zadnym wypadku nie
ograniczam przy tym do politykéw. W sSwietle moralnosci elektroprosumeryzmu (ktérej
jadrem jest wolnos$¢ wyboru immanentnie powigzana z odpowiedzialnoscig za ten wybér) to
zrozumienie jest nam potrzebne wszystkim (wszystkim cztonkom ludzkiej spotecznosci, i to
spotecznosci globalnej). Jest to zresztg takze potrzeba praktyczna, wynikajgca wprost ze
skalowalnosci ludnosciowej i powierzchniowej elektroprosumeryzmu, bedacej waznym
filarem jego metodologii.

Ponadto, powszechne zrozumienie potencjatu elektroprosumeryzmu (obejmujgce jego
moralnos¢) jest dlatego wazine, bo jest ono gtéwng sita napedowq wersji oddolnej tripletu
realizacyjnego TETIP. A to wtasnie ta wersja zadecyduje, czy stanie sie on trwatg wartoscia.
Taka, ktorej politycy nie bedga zdolni popsué, bo bedg mieli do czynienia z demokratycznym
spoteczenstwem, ktdre nie dopusci do uksztattowania sie autokratyczno-oligarchicznego
porzadku ustrojowego energetyki, na przyktad z blokami jgdrowymi w szczegdlnosci z blokami
SMR.



Wreszcie, powszechne zrozumienie potencjatu elektroprosumeryzmu nie dopusci do tego, ze
elektroprosumeryzm zostanie przez politykdw wykorzystany (na przyktad do wygrania
wyboréw), zadekretowany (w ,waznych” dokumentach politycznych, na przyktad w nowej
polityce energetycznej) i ,porzucony” (przeksztatcony w niewiele znaczace deklaracje
polityczne). Odpornos$¢ elektroprosumencka zamieniona zostanie natomiast na mnozenie
utopijnych obietnic, rozwdj biurokracji i realizacje transferu zasobéw od pracujgcych do
niepracujacych.

Rozmawiat Witold Szwagrun
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elektroenergetyki (PURE) stanowigcej czes¢ transformacji ustrojowej panstwa. Wspoéttworca
i pierwszy prezes Polskich Sieci Elektroenergetycznych (1990-1995). Autor doktryny monizmu
elektrycznego, fundamentalnej podstawy gospodarki elektroprosumenckiej. Wspétpracuje
zsamorzadami i sektorem MMSP na rzecz transformacji energetycznej do
elektroprosumeryzmu (Powszechna Platforma Transformacyjna Energetyki 2050).
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