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Panel dyskusyjny 2 - budowa

Zdzistaw Konopka



Uczestniczgc w panelu 2 dotyczgcym budowy kompetencji, w styczniowym
Konwersatorium, skupitem sie na problemach budowy tzw. ,kompetencji wlasnych
w firmach zwigzanych z rynkiem elektroprosumeryzmu. Omowitem takze wiasne
dziatania w firmie ELKON. Skupitem sie rowniez na budowie kompetencji ,na
zewnatrz” na bazie posiadanych kompetenciji uzyskanych i wypracowanych przez
pretendentow innowatorow rynku elektroprosumeryzmu.

W ramach dzisiejszego panelu chciatbym ustosunkowac sie do problematyki
budowy kompetencji obserwujgc i analizujgc szerzej rynek pretendentow
innowatorow elektroprosumeryzmu, ich doswiadczenia oraz czekajgce ich
zadania na rynku elektroprosumeryzmu. Positkowat bede sie rowniez
doswiadczeniami wlkasnymi firmy ELKON. Zostaty one opisane dos¢ szczegotowo
w artykule opublikowanym w nr 4/2023 Energetyki i dotyczg problematyki
elektrotechnologii, przemystu 4.0 i elektrocieptownictwa w aspekcie transformacji
energetycznej do elektroprosumeryzmu, jako istotnych obszaréw znacznie
szerszego rynku elektroprosumeryzmu, obszarow, w ktorych kompetencje, w
szczegolnosci techniczne, majg niebagatelne znaczenie. W oparciu rowniez o te
rozwazania wysnuje wnioski dotyczgce budowy kompetencji, rozszerzajac je na
inne obszary rynku elektroprosumeryzmu.



Nasz artykut ( Zdzistawa i Krzysztofa Konopki) w podsumowaniu zakonczyliSmy
ponizszym rozwazaniem:

,Ochrona klimatu to wojna o jakoSC zycia, to nie sg pomysty politykow, profesorow, czy
lobbystow zielonej energii oderwane od rzeczywistosci. Klimatu nie ochronig politycy i uczeni.
Poszanowanie energii jest zadaniem dla wszystkich. Na Slgsku w szczegdlnosci.
Opracowana na Slasku przez prof. Jana Popczyka Teoria Elektroprosumeryzmu i rozwijana
od ponad 10 lat w ramach Konwersatorium ,Inteligentna Energetyka”, wymaga dzis
zdecydowanych dziatan praktycznych, konsolidacji MMSP dziatajgcych w obszarze produkcji
I montazu pomp ciepta, kottow indukcyjnych, magazynéw energii, bioelektrowni, ogniw
fotowoltaicznych, inwerterow, sieciowych terminali dostepowych STD, agregatow
kogeneracyjnych i programdéw zarzgdzania energig, umozliwiajgcych dynamiczny rozwo;
elektroprosumeryzmu, jako podstawowej, skutecznej metody zapewniajgcej energetyczng
odpornosc¢ kryzysowa.

Wiele MMSP zainstalowato juz elektrownie fotowoltaiczne, magazyny energii, a racjonalne
zarzgdzanie energig staje sie podstawowg formg jej oszczedzania i zwigzang z tym ochrong
naturalnego srodowiska.

Elektroprosumeryzm przemystowy rozwija sie dynamiczniej, niz spoteczny, komunalny,
chociaz lawina juz zainstalowanych baterii fotowoltaicznych w gospodarstwach domowych
| dalsza dynamika ich montazu Swiadczy o0 podjetej przez spoteczenstwo
elektroprosumeryzacji jako odpowiedzi na zapewnienie energetycznej odpornosci
kryzysowej”.



Cytuje te konkluzje, poniewaz stanowi ona punkt wyjScia do moich rozwazan
dotyczgcych budowy kompetencji.

Lawinowo rozwijajgca sie elektroprosumeryzacja, ograniczajgca sie aktualnie
gtownie do Instalacji fotowoltaicznych, nie jest wynikiem znajomosci ,Teorii
elektroprosumeryzmu®. Jest w moim mniemaniu wynikiem: intuicji i kalkulaciji
ekonomicznej ( co jest pozytywne) inwestorow oraz dziatan promocyjnych, nie
zawsze gospodarczo uzasadnionych, cho¢ dajgcych rezultat polityczny.

W tej lawinowe| elektroprosumeryzacji moéwigc o budowie kompetencji na rynku
elektroprosumeryzmu, chciatbym zwrdci¢c uwage na ponizsze aspekty.

- kompetencje producentdéw urzgdzen OZE

- kompetencje dystrybutorow i montazystow OZE

- kompetencje inwestorow OZE

- kompetencje uczestnikdw rynku oligarchiczno — korporacyjnego.



Analizujgc rozwijajacy sie rynek pod wzgledem kompetencji i nie chcac by¢ zbyt krytycznym
melancholikiem, ani naiwnym optymistg, zauwazam:

kreatywnos¢ producentow urzgdzen i systemow, dynamike w innowacyjnosci rozwigzan
rowniez rynkowo ryzykownych. Wysokie kompetencje techniczne. Dotyczy to producentow
baterii fotowoltaicznych, ich dynamicznego rozwoju jakosciowego, pomp ciepfa,
magazynow energii. Dla przyktadu, szwedzka firma Northvolt, specjalizujgca sie w budowie
akumulatoréw litowo-jonowych, uruchamiajgca produkcje magazynow energii elektrycznej
w Polsce, produkcje magazynow o energii zmagazynowanej 5 GWh rocznie, a docelowo
12 GWh posiada kompetencje w tej dziedzinie o najwyzszym poziomie. Podobnie inni
producenci magazynow, pomp ciepta czy ogniw fotowoltaicznych. Trudno nie docenic¢ ich
kompetencji i profesjonalizmu rozwigzan. To sg spostrzezenia wyniesione z targow
| rozmow z producentami.

powierzchownos¢ techniczng dystrybutorow i firm montazowych. Te kompetencje mozna
| docenic i kontestowac, w zaleznosci od indywidualnych doswiadczen. Dynamika wzrostu
elektrowni fotowoltaicznych od matych kilka-kilowatowych do duzych, megawatowych
Swiadczy o duzym rynku instalacyjnym i jego kompetencjach.

dociekliwos¢ i kreatywnos¢ inwestorow podejmujgcych inwestycje takze ryzykowne. Tu
mozna przytoczy¢ wiele przyktadow inwestoréw grupy MSP oraz korporacji, np. Kombinat
Metalurgiczny BOLESLAW 2z dziataniami ukierunkowanymi na elektroprosumeryzm, co
wczesniej zaprezentowat podczas Konwersatorium prof. Jan Popczyk.



Jak wyglgda budowa kompetencji wsrod tych wyzej wymienionych uczestnikow
rynku? | jaki jest to rynek ? Czy jest to juz rynek elektroprosumeryzmu czy jeszcze
rynek OZE? To sg pytania, na ktére odpowiedzi pozwolg scharakteryzowac trajektorie
budowy kompetenciji.

Niewatpliwie budowa kompetenciji jest na obecnym rynku zindywidualizowana. Trudno
wyobrazi¢ sobie np. dynamike rozwoju firmy Northvolt bez indywidualnego systemu
budowy kompetencji.

Dynamicznie rozwijajacy sie rynek elektroprosumeryzmu ( rynek OZE) jest
kompetencyjnie rozproszony i dotyczy to wszystkich aktualnie jego uczestnikow:

- produkuje pompy ciepta - ... kropka.

- produkuje magazyny energii .... kropka

- produkuje panele fotowoltaiczne .... kropka

- montuje panele fotowoltaiczne .. kropka, ewentualnie tez magazyn energii wedtug
zyczenia.

Budowa kompetencji na rynku elektroprosumeryzmu powinna by¢ wedtug moich
wyobrazen  ukierunkowana na  konsolidacje dziatan  zmierzajgcych  do
samowystarczalnosci energetycznej w ramach ostony kontrolnej prosumenckiej i to
bytoby uwienczeniem, praktycznym wdrozeniem elektroprosumeryzmu.



Pan Marek Szrot w ramach dyskusji w panelu ,budowa kompetencji” w styczniu
powiedziat:

,W celu budowy kompetencji potrzeba integracji Srodowiska firm, ktére dostarczajg
rozne rozwigzania po to, zeby mozna byfo zaoferowac rozwigzania kompleksowe,
pozwalajgce na budowanie odpornosci elektroprosumenckie). Potrzeba pofgczyc
wiele elementow, ktore juz istniejg na rynku z elementami, ktore dopiero sie
tworzg”.

W tych dziataniach z pewnoscig bedziemy mie¢ do czynienia z indywidualng
budowg kompetencii.

Pan Piotr Szymczak rowniez zauwazyt podczas panelu styczniowego, cytuje:
 eeens jest niezwykle wazne, zeby zaproponowac odpowiednie formy ksztafcenia.
Takie, ktore pozwolg na spojrzenie na ftransformacje z perspektywy cafego
systemu, wszystkich obszarow zwigzanych z energetykg”.

Ta wypowiedz podkresla koniecznos¢ systemowej budowy kompetencii.

Obie formy budowy kompetencji sg potrzebne.



Podkresle jeszcze raz.

Przed nami rynek elektroprosumeryzmu. A istotg elektroprosumeryzmu jest
wytwarzanie energii na miare potrzeb jej uzytkowania i zarzgdzanie procesami
produkcyjnymi ,wygtadzajgcymi” zapotrzebowanie na energie.

Przed nami zarzgdzanie popytem | podazg energii w obszarze odbiorcow
koncowych, dajgce mozliwos¢ zaprogramowanego obnizenia zuzycia energii, gdy
przewidywane jest obnizenie je] produkcji ze zrodet OZE (np. z uwagi na warunki
atmosferyczne) lub mozliwos¢ przesuniecia tego zuzycia w czasie (np. w te pore
doby, w ktorej wystepuje jej nadmiar, a obnizone jest zapotrzebowanie). Taka
mozliwos¢ wystgpi wowczas, gdy zapewnimy elastycznos¢ proceséow
technologicznych, oczywiscie tam, gdzie jest ona mozliwa.

Jaki stad wniosek? Jednoznaczny — rynek elektroprosumeryzmu dopiero sie
zaczyna.

Na razie mamy rozproszony rynek OZE. Sg na nim producenci sprzetu -
kompetentni i rozwijajgcy swe kompetencje i sg montazysci sprzetu OZE.



Mamy zatem sprzet OZE, nie mamy czego$S CO znaczy wiecej: sieciowego
terminala dostepowego STD, nie mamy go jako sprzetu i jako oprogramowania.
Mowimy o systemie SCADA zarzgdzania energig, lecz jest on na razie w naszej
wyobrazni. W tym zakresie budowa kompetenciji jest pierwszoplanowa. Mamy tez
nieuporzgdkowane zarzagdzanie procesami produkcyjnymi nieuwzgledniajgcymi
zasade  optymalnego  zarzadzanie  energig. To  zarzadzanie  jest
zindywidualizowane, uzaleznione od profilu produkcji. Wymaga to kompetenc;i
z zakresu zarzgdzania produkcjg i zarzgdzania energig.

Budowa kompetencji rynku elektroprosumeryzmu jest i bedzie realizowana
dwoma systemami:

- systemem ,rozproszonym”, indywidualne szkolenia w firmach,

- systemem skonsolidowanym, szkolnictwo.

System rozproszony ( indywidualny) jest bardziej dynamiczny w dostosowaniu do
aktualnych potrzeb produkcyjnych oraz jest bardziej dynamiczny w dziataniach
B+R.

System skonsolidowany, szkolnictwo, wymaga rozwigzan, zaleznych od decyzji
centralnych.



Jest to temat wazny, w ktorym moge wyrazic jedynie indywidualny poglad.

W szkolnictwie zawodowym, profil szkolenia ,elektromechanika” moze bycC
programowo rozszerzony o zagadnienia dotyczgce OZE i elektroprosumeryzmu.
Praktyczne szkolenia bedg jednak oparte o firmy produkcyjne | montazowe.
Tworzenie warsztatow elektroprosumeryzmu w ramach Centrow Szkolenia
Zawodowego jest kosztowne i wymaga decyzji centralnych, co nie jest tatwe do
przeprowadzenia. Szkolenie mtodocianych w firmach jest dla tych firm istotng
ucigzliwoscig administracyjng 1 wymaga doswiadczenia pedagogicznego
potwierdzonego szkoleniem. Trzeba poszukaC¢ form organizacyjnych w celu
przetamania te] niecheci szkoleniowe]j na poziomie zawodowym. To szkolenie
dualne, znane w rzemiosle, przynosito dobre efekty w przygotowaniu do zawodu.
Znam to z autopsji, angazujgc sie w szkolenie miodocianych i petnigc funkcje
przewodniczacego komisji egzaminacyjnej w Izbie Rzemieslniczej.

W szkolnictwie wyzszym sg uruchamiane Kkierunki ksztatcenia podyplomowego
dotyczgce wybranych zagadnien energetyki odnawialnej ( np. Politechnika
Poznanska, Politechnika Gdanska). W tym systemie jest tatwiej rozwingC nowy
kierunek ksztatcenia. Przyktad: infotronika uruchomiona w Politechnice Krakowskiej
dzieki dziataniom prof. Krzysztofa Kluszczynskiego. Teoria Elektroprosumeryzmu,
jako przynajmniej kierunek dyplomowania jest pozadany dla pozyskania
kompetentnych inzynierow w branzy. To jest zadanie profesorskie i uwypuklone
w ,Biatej Ksiedze” prof. Jana Popczyka.



Te zagadnienia, zagadnienia budowy kompetencji poprzez szkolenia systemowe
wymagajg szczegoblnego priorytetu, wymagajg pracy zwigzanej z tworzeniem
programOw nauczania | pracy organizacyjnej. Trudno jest mi aktualnie
zaproponowac rozwigzania szczegotowe.

Istotne dla rynku elektroprosumeryzmu sg takze kompetencje uczestnikow rynku
oligarchiczno — korporacyjnego. Te kompetencje sg ukierunkowane na rynek
dotychczasowy — schodzgcy, w szczegodlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, na poszukiwanie zrodet energii zielonej w dotychczasowym
systemie dystrybucji energii elektrycznej i ciepta. Jest to rowniez temat b. szeroki
| wymagajgcy uwzglednienia w budowie elektroprosumeryzmu, bowiem srodowisko
tego rynku jest na nim dobrze umocowane. To srodowisko jest zainteresowane
budowg duzych farm fotowoltaicznych i duzych magazynow energii elektrycznej,
technologig wodorowg i budowg elektrowni jgdrowych, z podtgczeniem tych zrédet
do sieci KSE.

Budowa klastrow energetycznych ( np. klaster otawski, czy klaster tyski), to
transformacja energetyki zcentralizowanej, nie rozproszonej, transformacja
przyrostowa, wspomagajgca Krajowy System Energetyczny.

Sg to dziatania wielkoskalowe, inwestycje kapitatochtonne i ryzykowne i w tych
dziataniach dynamiczny rozwoj kompetencji jest widoczny, co trzeba podkreslic
| uznac.



W obszarze cieptownictwa, poszukiwania rozwigzan idg w kierunku zrodet ciepta
OZE w miejsce dotychczasowych zrodet na paliwa kopalne, przejsciowo kotty
gazowe, docelowo ogniwa paliwowe, pompy ciepta, ogniwa solarne. Zachowana
pozostaje struktura sieci cieptowniczych z jej wadami: straty przesytania ciepfa,
a przede wszystkim problemy spoteczne w przypadku awarii sieci ( utrudnienia
komunikacyjne, brak ciepta), co z uwagi na jej zuzycie techniczne, bedzie sie
nasila¢. Projektowane i budowane sg rowniez osiedla z systemem ogrzewania
zcentralizowanym, z ogniwami paliwowymi jako zrodiem ciepta i pradu ( Srem,
Prochowice). Rynek ogniw paliwowych konsoliduje sie tworzgc ,doline wodorowg”
w skali miedzynarodowej, co sprzyja wzrostowi kompetencji w zakresie ogniw
wodorowych i elektrolizerow.

W rozwigzaniach przejsciowych cieptownictwa, polegajgcych na zastosowaniu
kottdw gazowych, mozna zauwazy¢ dwie tendencje: likwidacje sieci cieptowniczej
| indywidualny montaz kottbw gazowych w kazdym bloku mieszkalnym
(przyktadem Wieliczka), lub pozostawienie systemowej sieci cieptowniczej
| montaz zrodet ciepta w kilku weztach sieci cieptowniczej (Rybnik).

Podobnie magazynowanie ciepta badane jest w wersji wielkoskalowej
zcentralizowanej. Sprzyjajg temu programy finansowane przez NCBIR



Programy NCBIR majg wptyw na wzrost kompetencji uczestnikow tego rynku.
Sledzac rozwigzania w obszarze cieptownictwa, trzeba docenié profesjonalizm
ich tworcow.

Programy nauczania na poziomie akademickim roéwniez dotyczg rozwigzan
wielkoskalowych.

Te dwie tendencje transformacji energetycznej: transformacja energetyki w trybie
innowacji przetomowej do elektroprosumeryzmu oraz transformacja przyrostowa
energetyki wielkoskalowej, bedg ksztattowaty rynek energetyki jeszcze przez
dtugie lata, konkurujgc i rozwijajgc kompetencje uczestnikow tych dwoch rynkow.
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