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ELEKTROENERGETYKA 2014 — o potrzebie rozwoju (II restrukturyzacji polskiej
energetyki)

Jan Popczyk

Czerpiqc z przesztosci, uwzgledniajqgc ztozonos¢ terazniejszosci,
zwrocémy sie ku przysztosci.

Przedmowa. Jesli zasada dualizmu utatwia zrozumienie wtasciwosci przysztej energetyki EP
(prosumenckiej) na podstawie znanych wlasciwosci dotychczasowej energetyki WEK
(korporacyjnej, wielkoskalowej), to zasadne jest pytanie gdzie si¢ zaczyna energetyka
(traktowana najbardziej ogélnie) i dokad zmierza. Dobra odpowiedz mozna wywies¢ z
analizy historycznej elektroenergetyki WEK (mniej przydatne sa natomiast do§wiadczenia
znacznie wezesniejszego od elektroenergetyki gornictwa wegla kamiennego, ktore otwierato
epoke paliw kopalnych; réwniez mniej przydatne sa doswiadczenia ,,rowiesnikow”
elektroenergetyki: gornictwa ropy naftowej i przemystu rafineryjnego, a takze gazownictwa).

Przyczyna jest prosta. Energetyka EP oznacza zaspokojenie na drodze integracji (pod
jednym ,,dachem”) potrzeb energetycznych kazdego prosumenta indywidualnie, od
,Kowalskiego po KGHM”, od wsi i gminy po metropolie. W sposobach zaspokojenia tych
potrzeb na pierwsze miejsce wysuwaja si¢ wspodtczesnie dziatania w zakresie uzytkowania
energii (w tym technologie domu pasywnego). Za$ po stronie no$nikow energii s3 wprawdzie
wsrod potrzeb prosumenckich oprocz energii elektrycznej takze ciepto i paliwa transportowe,
ale elektryka — silne prady (energia elektryczna) i slabe prady (elektronika; mechatronika;
smart grid: EP, WEK; IoT — Internet of Things) — zaczyna po raz drugi odgrywac role
cywilizacyjng (trzeba pamigtac, ze juz XX wiek byl wiekiem elektrycznosci).

Znaczenie dwoch wymiarow elektryki (silnych i stabych pradow), jako podstawy
energetyki prosumenckiej, ro$nie lawinowo na $wiecie. W obszarze energii elektrycznej
(silnych pradow) widaé to szczegodlnie po rewolucjach technologicznych, ktore si¢ juz
dokonaty, w takich obszarach jak: o$wietlenie (technologie LED), zrodla OZE (technologie
PV, ...), samochody (EV), akumulatory (technologie litowo-jonowe, ...), pompy ciepta
(elektryczne); duze znaczenie ma takze bardzo szybki rozwoj zastosowan przeksztattnikow
energoelektronicznych ukierunkowany na potrzeby energetyki prosumenckiej, w tym na
renesans pradu statego (po ponad 100 latach bezwzglednej dominacji pradu przemiennego).
W obszarze stabych pradow sytuacja jest ciggle bardzo dynamiczna. Elektronika (sterowniki
mikroprocesorowe, ale takze przeksztaltniki energoelektroniczne), mechatronika (sensory,
aktuatory, ...), informatyka i teleinformatyka (smart grid) i przede wszystkim Internet IoT, to
obszary ktorych rozwoj bedzie napedzany w kolejnych latach przez energetyke EP, ale tez
odwrotnie: obszary te beda napedzac rozwdj energetyki EP.

Niniejsza zapowiedZ Raportu pokazuje cztery zrealizowane cykle dialektyczne rozwoju
polskiej elektroenergetyki (na obecnych ziemiach polskich) i podstawy pod piaty cykl. Sg to:
— rozwoj (elektroenergetyka WEK powstajaca na przetomie XIX i XX wieku w srodowisku
green field), do Il wojny $wiatowej) — panstwowa monopolizacja i nieefektywnos$¢
(gospodarka socjalistyczna) — 1 reforma decentralizacyjno-liberalizacyjna i poczatki
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prywatyzacji (w ramach zmian ustrojowych zapoczatkowanych w 1989 r.) — konsolidacja
(recentralizacja) i prywatyzacja gieldowa (petryfikacja, absurdalny program jadrowy i
weglowe bloki wytworcze klasy 1000 MW — zrodto przysztych stranded costs) — 11
restrukturyzacja i przejScie do EP (doktryna energetyczna i programy gospodarczo-
energetyczne).

Podkresla sig, ze o ile pierwszy cykl rozwojowy elektroenergetyki na obecnych ziemiach
polskich byl realizowany w $§rodowisku green field, to przejécie od czwartego cyklu do
piatego musi si¢ odby¢ w trybie innowacji przetomowej (energetyka EP jest innowacja
przelomowa). Oczywiscie, przebudowa energetyki w trybie innowacji przelomowej jest
zadaniem znacznie trudniejszym (ze wzgledu na opor poteznej korporacji) niz realizacja
rozwoju w Srodowisku green field.

J.P.

CHLUBNA, Z TRUDNYMI OKRESAMI, PRZESZE.0SC

Najpierw gospodarka, potem energetyka (do II wojny Swiatowej)

Pierwsze ,,wielkie” elektrownie weglowe w obecnych granicach Polski — Chorzéw, Zabrze —
zbudowane u schytku XIX wieku (1896-1900) byty jednymi z pierwszych na §wiecie; zaraz
za elektrownig T. Edisona zbudowang (1888) dla potrzeb rynku oswietlenia elektrycznego na
Manhatanie. Kolejna §laska elektrownia, mianowicie Szombierki przekazana zostata do
eksploatacji w 1920 r. Wszystkie te elektrownie byly cze$cia integralnej strategii
gospodarczej. Elektrownia Chorzéw nierozerwalnie byla zwigzana z Zaktadami Azotowymi
Chorzow. Elektrownia Zabrze z kopalniami, w tym z pierwsza §laska kopalnig Guido,
zlokalizowang w Zabrzu, zbudowang 50 lat wczes$niej. Elektrownia Szombierki, budowana
poczatkowo jako fabryka materiatbw wybuchowych, zasilata pierwsze bytomskie kopalnie
(Szombierki, Centrum, Rozbark, Miechowice), takze Zaklady Gumowe Gornictwa
Lagiewniki, wreszcie huty (Zygmunt, Bobrek).

Po uzyskaniu niepodleglosci, w styczniu 1920 r. powotana zostala Panstwowa Rada
Elektrotechniczna, ktéra doprowadzila juz w marcu 1922 r. do uchwalenia przez Sejm
Ustawodawczy najnowoczes$niejsze] ustawy elektrycznej na $wiecie (w USA, Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemczech obowigzywaty wtedy starsze regulacje, z przetomu wiekéw XIX
i XX). Z wielkiego kryzysu (1929-33), ktory rozlal si¢ na caty §wiat, Polska wychodzita za
pomoca wielkiego programu gospodarczego COP; tu znowu najpierw byta gospodarka
(przemyst siarkowy, hutniczy, zbrojeniowy, ...), a ,,potem” elektrownie (Stalowa Wola,
Roznow, ...)..

Powojenna budowa SEE (do przemian ustrojowych 1989)

Po II wojnie $§wiatowej polska energetyka stopniowo przeksztatcata si¢ w autonomiczny
obszar gospodarczy o najwigkszej sile politycznej, najwigkszym stopniu centralizacji i1
najwickszym rozmachu inwestycyjnym, a jednocze$nie niewydolny (skutkiem byt brak
srodkoéw na poprawe efektywnosci energetycznej gospodarki i trwaty deficyt mocy).

Polityczna formula skutkowata w sferze ekonomicznej takimi mechanizmami jak:

1. Jednolite ceny energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych, stanowione przez
ministerstwo finansow, o bardzo duzym zakresie subsydiowania skro$nego.

2. Ceny wyréwnawcze gwarantujace jednakowa rentowno$¢ przedsiebiorstw —w
poszczegdlnych podsektorach (elektrownie, elektrocieptownie, zaktady energetyczne).

3. Inwestycje centralne (wielkie elektrownie kondensacyjne i sieci przesylowe NN),
finansowane bezposrednio przez WEiWB.



W sferze organizacyjnej do najwazniejszych mechanizmow centralnego zarzadzania nalezaly
bezposrednie uprawnienia WEiWB obejmujace:

1. Catkowite wtadztwo w PDM (Pafistwowa Dyspozycja Mocy).
2. Planowanie ($rednio- i dtugo-terminowe) rozwoju KSE.

3. Operacyjne zarzadzanie ponad 60-cioma przedsiebiorstwami ,,zaplecza” energetycznego
(elektroenergetycznego), tzn. przedsiebiorstwami projektowymi, budowlanymi, badawczymi.

4. Bardzo daleko posunieta ,koordynacje” planéw produkcyjnych przedsiebiorstw-
dostawcéw dobr inwestycyjnych.

5. Wylaczno$é w zakresie wspolpracy zagranicznej dotyczacej elektroenergetyki.

KSE (Krajowy System Elektroenergetyczny) o postaci bardzo bliskiej do obecnej ksztattowat
si¢ gtownie w okresie 1965-1985. Elektroenergetycy nie majagc wptywu w tym czasie na
polityczne decyzje w ramach centralnego planowania gospodarczego (strategicznie btednego)
zapewniali jednak stosunkowo dobra koordynacje rozwoju KSE. W szczeg6lno$ci dobrze
byly koordynowane zdolnosci wydobywcze kopaln (wegla kamiennego, brunatnego)
i zdolno$ci wytworcze blokow energetycznych oraz zdolno$ci przesytowe sieci, w tym
rozdzielczych. Zwlaszcza dobrze byl zharmonizowany szereg mocy jednostkowych blokow
wytworeczych (120-200-360 MW) oraz stopni napigciowych sieci (110-220-400 kV).

Systemowe btedy wynikajace z zaleznosci Polski od ZSRR (pociagajacej za soba
gigantomani¢), mianowicie 2 bloki o mocy jednostkowej 500 MW (Elektrownia Kozienice)
oraz stopien napigciowy 750 kV (wprowadzony dla potrzeb systemu Pokodj, na obszarze
Ukrainy i krajéow Europy Srodkowej), spotkaty si¢ z ,,ostracyzmem” elektroenergetykow i nie
Lrozprzestrzenity” sie. W szczegdlnosci dotyczylo to bloku 500 MW, ktory miat by¢
nastgpnym blokiem po bloku 200 MW, ale ostatecznie zostat zastgpiony blokiem 360 MW.
Osobna sprawa bylo przerwanie (w ,,potowie”) budowy elektrowni jadrowej w Zarnowcu
(2 bloki po 440 MW) — ta decyzja byta wynikiem zmian ustrojowych rozpoczetych w 1989 r.

Mimo szkod zwigzanych z upolitycznieniem rozwoju KSE (i zaleznoscig od nadrzedne;j
polityki gospodarczej realizowanej w ramach RWPG) Polska zapewnila sobie w okresie do
1989 r. daleko i1daca niezalezno$¢ w zakresie know how dotyczacego tego rozwoju (Instytut
Energetyki, ...). Zapewnila sobie takze daleko idace korzysci z wlasnego przemystu dobr
inwestycyjnych (w szczegdlnosci podstawowych instalacji/urzadzen dla elektrowni: kotty,
turbiny, generatory, transformatory blokowe), z ustug projektowych (dla elektrowni, dla sieci
elektroenergetycznych), ...

I reforma liberalizacyjna (1990-1995) w elektroenergetyce — filary (glowne mechanizmy)
Charakterystycznymi filarami reformy polskiej elektroenergetyki byty: 1° - decentralizacja
sektora ktdra zostala zrealizowana poprzez rozwigzanie systemowe w postaci rozdzielenia
podsektora wytworczego 1 dystrybucyjnego za pomocg podsektora przesylowego; 2° -
przelgczenie KSE ze wschodu (system Pokdj) na zachod (system UCPTE), ktére odbyto si¢
w ramach regionalnego (Europa Srodkowa) projektu zapoczatkowanego w 1990 r. i objeto
systemy elektroenergetyczne czterech panstw: Polski, Wegier, Republiki Czeskiej i Stowac;ji;
3° - podjecie juz w 1991 r. prac nad ustawg Prawo energetyczne, z wykorzystaniem jednej z
najbardziej nowatorskich koncepcji ustawy na $wiecie (wtedy znana juz byta brytyjska ustawa
Electricity Act (1989), ale nie byla jeszcze znana amerykanska ustawa Energy Act (1992), nie
byt tez znany projekt (1992) Komisji Europejskiej dotyczacy pierwszej dyrektywy odnos$nie
jednolitego rynku energii elektrycznej; 4° - fundamentalna zmiana cenotwérstwa
wewnetrznego w sektorze obejmujaca likwidacje rachunku wyréwnawczego, odbudowe
ptynnosci finansowej przedsiebiorstw, ustanowienie taryfy hurtowej i nowoczesnej oplaty
przesytowej (od poczatku 1994 r.), na dlugo przed wejsciem w zycie ustawy Prawo
energetyczne (byla to optata w obszarze sieci przesytlowych NN umozliwiajaca efektywnag



realizacje modelu handlowego single buyer, z alokacja oplaty przesytowej miedzy
wytworcéw 1 dystrybutoréw w proporcji 20% : 80%, a nastepnie 50% : 50%, a jeszcze
p6zniej nawet na optate wezlowa, ktora byta stosowana do konca 1998 r.); wprowadzenie
zasady kosztow alternatywnych (uniknietych) zakupu energii elektrycznej z elektrocieptowni,
przeszacowanie majatku (to ostatnie dziatanie miato kluczowe znaczenie ze wzglgdu na
hiperinflacj¢ w pierwszych latach po zmianach ustrojowych: w drugim po6troczu 1989 roku
inflacja wyniosta ponad 300%, w catym 1990 r. rowniez ponad 300%, w 1991 r. ponad 70%,
...); 4° - fundamentalna zmiana cenotworstwa dla odbiorcow koncowych, wprowadzenie
zasady: ,cena odzwierciedla koszt”, w miejsce subsydiowania skro$nego, a takze
»pelzajacego” (kwartalnego) systemu podwyzek cen energii elektrycznej, koniecznego ze
wzgledu na hiperinflacje i potrzebe utrzymania ptynnosci finansowej w zdecentralizowanym
sektorze; 5° - realizacja 3 petli nowoczesnego Zintegrowanego Planowania Rozwoju KSE,
od ZPR dotyczacego optymalizacji rozwoju zrodet wytworczych (z pominigciem rozptywow
sieciowych), do obejmujacego KSE caloSciowo, tzn. uwzgledniajacego moce wytworcze,
rozplywy sieciowe w sieci przesytowej NN oraz sieci rozdzielcze; 6° - zapoczatkowanie na
duza skale przeksztalcen wlasnosciowych polegajacych na komercjalizacji; komercjalizacja
zostata zapoczatkowana juz w 1993 r. w podsektorze -elektrocieptowni (Zespo6t
Elektrocieptowni Wroctaw, Elektrocieplownia Krakéw), w 1994 r. przeprowadzona zostala,
komercjalizacja wszystkich zakladow energetycznych). Przeprowadzona zostala pierwsza
prywatyzacja w elektroenergetyce, mianowicie W podsektorze elektrocieptowni
(Elektrocieptownia Krakow-Leg zostala sprywatyzowana z wykorzystaniem modelu
inwestora strategicznego). 7° - zapoczatkowanie w 1995 r. prac nad modelem hurtowego
rynku energii elektrycznej (w pracach tych wiodaca rolg odgrywato PSE, ale uczestniczyly
w nich elektrownie, elektrocieptownie, spotki dystrybucyjne). Przyjeto, ze bedzie to rynek z
rynkiem bilansujagcym 1 z rynkiem Kkontraktéw bilateralnych dlugoterminowych
(inwestycyjnych, pokrywajacych jednak nie wigcej niz 20% catego rynku) oraz rynkami
kontraktow bilateralnych $rednio- i krétko-terminowych, z opcja ich zastepowania przez
gietde energii elektrycznej; 8° - wérdd innych charakterystycznych rozwigzan, waznych pod
wzgledem praktycznym, 1 pod wzgledem innowacyjnosci, byly: outsourcing w obszarze
eksploatacji sieci przesytowej (byl to drugi przypadek takiego rozwigzania na $wiecie),
zlikwidowanie komunikatéow o stopniu zasilana i przemianowanie PDM na KDM (dwa
ostatnie dzialania wigzaty si¢ z wielkim ryzykiem, ale tez mialy bardzo silny wydzwiek
liberalizacyjny, co bylo potrzebne dla uwiarygodnienia gtownej linii programowej reformy);
9° - w zakresie inwestycji systemowych wazne byly: budowa w KDM systemu SCADA
(zaawansowany technologicznie system o roboczej nazwie DYSTER) oraz rozpoczgcie
budowy szkieletowej sieci $wiattowodowej dla potrzeb sterowania KSE, zintegrowanej z
siecig przesylowg (pierwszy s$wiattowod, zintegrowany z linkag odgromowa, zostat
zainstalowany w linii napowietrznej 400 kV Gdansk-Olsztyn; decyzja o zmianie tradycyjnej
linki odgromowej na link¢ ze Swiattowodem zostata podjeta w 1990 r. w czasie budowy linii,
co wigzato si¢ z demontazem tradycyjnej linki na duzej dlugosci, jednoczes$nie jednak
przyspieszyto dyfuzje jednej z najbardziej innowacyjnych technologii telekomunikacyjnych w
obszar elektroenergetyki i calej infrastruktury w Polsce). W zakresie infrastruktury dla rynku
hurtowego najwazniejszymi inwestycjami byta budowa systemu opomiarowania przeptywow
energii elektrycznej miedzy sieciami NN i rozdzielczymi 110 kV oraz zapoczatkowanie
budowy systemow informatycznych dla wytwoércéw i dla dystrybutoréw, o roboczych
nazwach SOWE i WIRE, odpowiednio (tworca systemow byla polska firma Winuel). W
zakresie sieci przesylowych najwazniejszymi inwestycjami byly inwestycje w postaci
uktadow 400 kV Milosna-Narew (Biatystok) oddana do eksploatacji w 1993 r. oraz Krosno-
Lemieszany (Stowacja) oddana do eksploatacji w 1998 r.), a takze rozpoczgcie prac nad
uktadem przesylowym pradu statego LinkPol (Polska-Szwecja, uklad zostat oddany do



eksploatacji w 2000 r.). Najwigksze znaczenie w obszarze inwestycji miato jednak
zapoczatkowanie inwestycje w podsektorze wytworczym, finansowanych wedlug modelu
project finanse (pierwszym projektem byla modernizacja Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-
Biala z wykorzystaniem kredytu EBOIR; najwigkszym projektem byta wymiana pierwszych
blokéw w Elektrowni Turéw, finansowana w podstawowym stopniu przez kredyty bankowe
udzielone pod kontrakt dlugoterminowy z PSE; najwazniejszym byla budowa instalacji
odsiarczania mokrego na dwoéch pierwszych blokach w Elektrowni Belchatow, z
wykorzystaniem cze¢sciowego finansowania przez elektroenergetyke holenderska w ramach
mechanizmu transgranicznego — waga tego projektu polegala na tym, ze byt on poczatkiem
realizacji wielkiego programu, majacego na celu spetlnienie wymagan II Protokotu
Siarkowego (podpisanego przez sygnatariuszy Konwencji Genewskiej. (Bardziej
szczegdlowy opis I reformy liberalizacyjnej zawiera Raport ... [Popczyk 1]).

TERAZNIEJSZE ZANIECHANIA I KOLONIZACJA

Konsolidacja (a wlasciwie recentralizacja, najpierw pelzajaca, a od 2006 r. galopujaca)
inastgpnie gietdowa prywatyzacja byla w wypadku elektroenergetyki najwigkszym
strategicznym bledem ostatnich dwudziestu latach. W szczegdlnosci gietdowa prywatyzacja
wystawila skonsolidowane Grupy w okresie wielkiego kryzysu (2007-2012) na dzialanie
globalnego kapitatu spekulacyjnego. Wszystko to miato miejsce wtedy, kiedy nalezato dziata¢
odwrotnie, tzn. kontynuowa¢ reformy rynkowe we wczedniej zdecentralizowanej
elektroenergetyce 1 w taki sposob przygotowywaé ja na przyjscie energetyki OZE,
prosumenckiej. (Zastosowanie sekwencji ,,najpierw konsolidacja i potem prywatyzacja” bylo
naruszeniem kardynalnej zasady polegajacej na tym, ze na przetomie wiekdw nalezato
stosowac sekwencje ,,najpierw decentralizacja, a dopiero potem prywatyzacja”).

Z kolei catkowite zaniechanie restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w ostatnich
7 latach (restrukturyzacja taka powinna by¢ realizowana w powigzaniu z modyfikacja modelu
ekonomicznego gornictwa wegla brunatnego) doprowadzily Kompani¢ Weglowa (takze
Katowicki Holding Weglowy) do ,,zawatu”. Jest to sytuacja podobna do tej z lat 80. ubiegtego
wieku, kiedy to zalamanie si¢ polityczno-korporacyjnej energetyki (gérnictwo,
elektroenergetyka) byto jedng z gtéwnych sit napgdowych zmian ustrojowych.

Na drugim biegunie narasta rozmach inwestycyjny w postaci inwestycji w bloki weglowe
klasy 1000 MW, opartych na technologiach (know how) zagranicznych dostawcow; przy tym
kazda inwestycja ma innego dostawce (blok Kozienice 1075 MW — Mitsubishi/Hitachi; dwa
bloki Opole po 900 MW — Alstom, blok Jaworzno 910 MW — Siemens). Laczne naktady
inwestycyjne na te bloki wynoszg 27-30 mld PLN (bez nakladow na inwestycje sieciowe).
Jest to mina podlozona pod polska elektroenergetyke. (Oczywiscie, nie byloby rozmachu
inwestycyjnego, gdyby nie byto konsolidacji elektroenergetyki).

Whnioskowanie ,,rozmyte”

W srodowisku na ktore sktadaja si¢: petryfikacja polskiej energetyki, unijna strategia (cele
2020, 2030, 2050), amerykansko-chinska deklaracja z Pekinu (dotyczaca redukcji CO») i
Swiatowe zmiany technologiczne (w tym rozwoj technologii gazu tupkowego) racjonalne
wnioskowanie jest nastepujace:

1. Jedli ceny ropy beda spada¢ (utrzymywaé sie), to EP wygra (juz przyspiesza rozwoj
kogeneracji budynkowej).

2. Jedli ceny ropy beda wzrasta¢ (wyczerpie sie gaz tupkowy w USA), to EP wygra
(wygraja prosumenckie: technologie, tancuchy wartosci, kompetencje).

3. Jelli energetyka weglowa nie powstrzyma rozmachu inwestycyjnego, to upadnie
(hatasliwie).
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4. Jesli energetyka weglowa powstrzyma inwestycji, to ,zejdzie” w dlugim procesie
(godnie, realizujgc strategi¢ intensyfikacji wykorzystania istniejacych zasobow).

EKSCYTUJACA PRZYSZL.OSC

II restrukturyzacja energetyki w kierunku prosumenckiej: 9 x ,,nie”, 5 x ,,tak”
Przysztos¢ trzeba rozpatrywaé w perspektywie cywilizacyjnej gry interesow. W takiej
perspektywie w elektroenergetyce trzeba wyjs¢ od 9 ,,nie”:

1. Dryfowanie gérnictwa — nie.

2. Program jadrowy — nie.

3. Blokowanie klimatyczno-energetycznej polityki unijnej — nie (poglad o szkodliwosci
unijnej polityki klimatyczno-energetycznej trzeba zweryfikowaé za pomoca antytezy, ze
odrzucenie unijnej polityki  klimatyczno-energetycznej powoduje ryzyko utraty
konkurencyjnosci polskiej gospodarki).

Inwestycje w bloki weglowe klasy 1000 MW — nie.
Wspolspalanie — nie.

Rynek mocy — nie.

Blokowanie optat wezlowych — nie.

AMI (licznik ,,zawlaszczony” przez operatora OSD) — nie.

Ogodlnie, polityka energetyczna, taka jak obowiazujaca do 2030 r. i opracowywana przez
rzad do 2050 — nie.

XIS

Oczywiscie, 9 x ,,nie” musi implikowa¢ dzialania/rozwigzania na ,,tak”. Ponizej przedstawia
si¢ 5 znich. Sg to :

1. Rewitalizacja blokow weglowych 200 MW (ewentualnie 120 MW), intensyfikacja
wykorzystania sieci (przesylowych i rozdzielczych) za pomoca smart grid WEK.

2. Rynek ushug systemowych i smart grid EP (w poczatkowej fazie taryfy strefowe, z
szybko skracanymi okresami rozliczeniowymi, w tendencji do 5 minut; réwnolegle rozwijanie
»asynchronicznych” ustug systemowych, w tym DSM/DSR, najpierw na rynku OSP, a
nastepnie na rynkach OSD; nowe uksztaltowanie licznika inteligentnego, jako nadajnika
sygnatow w postaci cen z rynkéw gietdowego 1 bilansujgcego, systemu rozliczeniowego
energii elektrycznej, rejestratora i systemu rozliczeniowego ustug systemowych).

3. Docelowa zmiana platnika oplaty przesytowej, z odbiorcy na wytworce (niezwlocznie
optata weztowa 1 net metering, w cyklach rocznych, przy rozliczaniu energii elektrycznej z
OZE migdzy prosumentem i sprzedawca z urze¢du).

4. Doktryna energetyczna (najpierw gospodarka, potem energetyka), obudowana
odpowiednimi ,,narzedziami”, w szczegdlnosci 6 programami gospodarczo-energetycznymi.
5. Stopniowa sprzedaz przez operatorow OSD sieci rozdzielczych nN (i ,,ostatnich
kilometrow” sieci SN, ,,stabo” obcigzonych) na obszarach wiejskich (sprzedaz spotkom
samorzadowym, spoldzielniom energetycznym oraz inwestorom IPP), a takze sieci
osiedlowych nN i SN w miastach (sprzedaz spotdzielniom mieszkaniowym).

Doktryna

Doktryna energetyczna jest juz konieczna dla ustabilizowania rozchwianej sytuacji. Jej tres¢
jest oczywiscie sprawg otwartg; punktem wyjscia do sformutlowania doktryny moze by¢
propozycja [Popczyk 2], w ktorej jest zapisane.

1. Wszystkie sektory energetyczne zostang do konca obecnej dekady wylgczone ze sfery
specjalnych wptywow politycznych.
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2. Horyzont 2020 jest granicznym horyzontem ulg (w zakresie ponoszenia kosztow
zewnetrznych) dla energetyki WEK 1 wsparcia dla energetyki OZE.

3. Energetyka EP jest gtéwnym gwarantem rynkowych mechanizméw ksztaltowania
bezpieczenstwa energetycznego; w szczegolnosci prosument (od Kowalskiego do KGHM)
jest odpowiedzialny za swojg sytuacje energetyczng, co pod wzgledem technicznym staje si¢
juz mozliwe dzigki postepowi technologicznemu.

W przywotanej propozycji doktryne traktuje si¢ jako dynamiczny system dwubiegunowego
bezpieczenstwa energetycznego w perspektywie 2050, przy wykorzystaniu infrastruktury
smart grid do dynamicznego zarzadzania rownowagg zasobow na obydwu biegunach.

1. Na jednym biegunie doktryny jest intensyfikacja i koordynacja wykorzystania
istniejgcych zasobow energetyki WEK,

2.na drugim biegunie sg szeroko rozumiane inwestycje w energetyke prosumenckg
(przemystowa, na obszarach wiejskich, w miastach),

3. inteligentna infrastruktura jest przede wszystkim interfejsem energetyki EP, stuzacym do
potaczenia tej energetyki z energetykg WEK (nie odwrotnie).

Przywotana propozycja ,,obudowuje” doktryng: instytucja monitorujaca bezpieczenstwo
energetyczne (Radga Bezpieczenstwa Energetycznego), wybranymi regulacjami prawnymi,
testem na wiarygodno$¢ powodzenia doktryny, zarysem uksztaltowania systemdéw wsparcia
oraz pakietem 6 strategicznych programoéw energetycznych i okoto-energetycznych. Bardziej
szczegbtowy opis tych zagadnien zawiera Raport ... [Popczyk 2]. Ponizej przedstawia si¢ w
zarysie pozadane regulacje prawne i pakiet 6 programow.

Wybrane regulacje prawne, ktore si¢ tu sygnalizuje, sg nastepujace.

1. Zmiana ptatnika optaty przesylowej na rynku energii elektrycznej z odbiorcy na wytworce;
te regulacje traktuje si¢ w doktrynie jako innowacje przelomowa w kontekscie catej
energetyki (w tym budowy rynku nowych ustug systemowych).

2. Zapewnienie, za pomocg sygnalow cenowych (z gieldy energii elektrycznej i rynku
bilansujacego), dynamicznego i powszechnego powigzania elektroenergetyki WEK z cala
energetyka EP, z wykorzystaniem licznika w postaci inteligentne interfejsu EP; powigzanie to
jest w doktrynie glownym mechanizmem rownowagi miedzy elektroenergetyka WEK oraz
innowacyjng energetyka EP.

3. Wprowadzenie monitoringu wykorzystania $rodkéw publicznych przeznaczonych na
przebudowe energetyki w konteks$cie efektywnosci/skutecznosci tworzenia trwatych podstaw
do funkcjonowania energetyki EP po 2020 r.; monitoring ten traktuje si¢ jako podstawowe
narzedzie do oceny dynamiki zmniejszania si¢ luki finansowej konkurencyjnosci inwestycji w
energetyke EP wzgledem WEK.

Pakiet strategicznych programow energetycznych i okolo-energetycznych

Glegbokie zmiany, wywotane (potencjalnie) doktryng musza dotkna¢ praktycznie wszystkie
kluczowe sektory gospodarcze. Sg to zarazem sektory niewydolne strukturalnie, chociaz
odpowiedzialne za bezpieczenstwo: energetyczne, mieszkaniowe, transportowe i
zywnos$ciowe. Synteza zmian technologicznych w tych sektorach, polaczona ze zmianami
spolecznymi (transformacja spoleczenstwa w kierunku prosumeckiego) jest dla Polski
kluczem do sukcesu w dokonujacym si¢ nowym uktadaniu $wiata. Podkresla sie, ze synteza,
ktora jest istota proponowanej doktryny, daje szanse Polsce przede wszystkim dlatego, ze
pozwoli uwolni¢ si¢ od wynoszenia (charakterystycznego dla krajow postsocjalistycznych)
bezpieczenstwa energetycznego nad wszystkie inne problemy.
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Stad wynika znaczenie krajowych okoto-energetycznych (gospodarczych, powigzanych z
programami spotecznymi) programdéw: modernizacyjnych, rozwojowych, pomostowych.
Szczegdlng wage przywiazuje si¢ do 6 programow, przy tym program modernizacyjny (I), a
zwlaszcza programy rozwojowe (II do IV) majg walor trwalych programow o masowym
oddziatywaniu. Programy te sg celem cywilizacyjnym dla Polski. Programy II i IV stanowia
najsilniejszy czynnik przyspieszenia edukacyjnego catego spoteczenstwa w zakresie
uzytkowania nowych technologii (w tym zaawansowanej inteligentnej infrastruktury).
Program I(P), modernizacyjny, dotyczacy pobudzenia efektywnosciowego energetyki
(prosumenckiej) przemystowej. Program II(OW), rozwoju energetyki EP na obszarach
wiejskich. (Obszary wiejskie sq potencjalng kolebkq energetyki EP; na obszarach tych
nastgpito duze wyprzedzenie technologiczne elektroenergetyki przez inne infrastruktury:
telekomunikacje, wodociqgi, oczyszczalnie, drogi; ponadto istniejq zasoby i istniejq takze
potrzeby takie jak reelektryfikacia, wymagania Srodowiskowe; wreszcie badania
socjologiczne wykazujq, ze obszary wiejskie sq najlepiej przygotowane do dyfuzji energetyki
prosumenckiej — majg duzq przewage motywacyjng na rzecz przyspieszenia tej dyfuzji).
Program III(RE), rozwoju rolnictwa energetycznego, dotyczacy restrukturyzacji rolnictwa,
glownie w obszarze gospodarstw wielkotowarowych (powyzej 50 ha), ukierunkowany na
efektywne wykorzystanie polskich zasobow gruntéw ornych, uwzgledniajace pelng
réwnowage zywnosciowo-energetyczng. Program IV(M), rozwaojowy, dotyczacy energetyki
w miastach (z wylgczeniem ,wielkiego przemystu”), obejmuje trzy kierunki dziatan:
rewitalizacj¢ zasobow budynkowych za pomocg technologii domu pasywnego, rozw6j OZE
oraz rozwQ] systemOw car sharing 1infrastruktury transportu elektrycznego. Program
V(WEK), pomostowy, intensyfikacji wykorzystania istniejacych zasobow energetyki WEK (w
najwigkszym uproszczeniu, ale bardzo wiarygodnie, szacuje si¢ ze bezinwestycyjne zasoby
tej energetyki sa catkowicie wystarczajace w horyzoncie 2050); gtdowne uwarunkowanie tego
programu, to dwa wielkie transfery paliwowe do segmentu zréodel wytworczych energii
elektrycznej (kogeneracyjnych, poligeneracyjnych) w energetyce EP, przede wszystkim
przemystowej i budynkowej; transfer gazu z rynku ciepla (wypieranego przez technologie
domu pasywnego, przez pompy ciepla i biomasowe zrddla ciepta) bedzie bardzo szybki,
transfer paliw transportowych (wypieranych przez transport elektryczny) bedzie wolniejszy.
(Transfery paliwowe, zwlaszcza drugi, muszq by¢é powigzane z istotnymi zmianami
podatkowymi, akcyzowymi). Program VI(EE), pomostowy, dotyczacy intensyfikacji
wykorzystania istniejacych zasobow elektroenergetyki WEK, w tym koordynacji
bezinwestycyjnych zdolnos$ci wydobywczych kopaln i wytworczych blokéw (osobno dla
wegla kamiennego 1 brunatnego) oraz zdolnos$ci przesytowych sieci (przede wszystkim
przesytlowych, ale takze rozdzielczych).

ZAKONCZENIE

Wszelka wladza (samorzgdowa, korporacyjna, rzagdowa, parlamentarna), ktora
poswieca reformy, aby zyska¢é troche czasu i spokoju nie zasluguje ani na wladze ani na
spokdj.

Powolania

[Popczyk 1] Stownictwo 1 inne (encyklopedyczne) podstawy z obszaru przebudowy
energetyki. BZEP, Dziat 1.1.06, www.klaster3x20.pl, podstrona CEP.

[Popczyk 2] Doktryna energetyczna. BZEP, Dzial 1.1.06, www.klaster3x20.pl, podstrona
CEP.
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