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Od Redakcji

Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy,

Rozpoczal si¢ II kwartat 2021 roku. Pandemia wciaz jest kluczowym czynnikiem wa-
runkujacym ksztalt zycia spolecznego i gospodarczego. Wiemy tez, ze w catej Europie
trwa akcja szczepien oraz daleko zaawansowane sg prace nad Planem Odbudowy,
ktéry przyczyni si¢ do ozywienia gospodarki europejskiej. Whrew pesymistycznym
prognozom, koncepcja Zielonego Ladu nie ulegla zawieszeniu, co oznacza, ze realne
jest dazenie do utworzenia gospodarki zero emisyjnej opartej o odnawialne zrédta
energii (OZE) w perspektywie roku 2050.

Jest to wlasciwy moment, aby §rodowiska eksperckie przedstawily opinii publicz-
nej realne scenariusze restrukturyzacji polskiej energetyki. Naszym obowiazkiem jest
pokazanie rzeczywistego obrazu sytuacji, wynikajacego z prowadzonych badan, analiz
i ekspertyz. Jest to wazne zadanie rowniez w kontekscie duzej dezorientacji i poczucia
zagrozenia §rodowisk zwiazanych zawodowo z energetyka konwencjonalna.

Wizja §wiata neutralno$ci klimatycznej wymaga znacznego doprecyzowania. W szcze-
gblnosci niewiele wiadomo o $ciezce dojscia do tego celu. Trzeba wreszcie powiedzied,
ze odejscie od wegla oznacza budowanie nowej cywilizacji. Jej ostateczny ksztatt weale
nie jest przesadzony. Dla jednych taka perspektywa to szansa na rozwdj, dla drugich
to zagrozenie ich pozycji spotecznej. Orientacja na transformacje cywilizacyjng ozna-
cza zmiany w systemie spolecznym znacznie glebsze, niz obecnie jeste$Smy w stanie
to sobie wyobrazi¢. Konsekwencja tak fundamentalnej presji na zamiang bedzie row-
nie fundamentalny op6r wobec proponowanych zmian.

Numer niniejszy otwierajg teksty Pawla Ruszkowskiego oraz Pawla Skowronskiego,
prezentujace scenariusze przyszlo$ci kompleksu energetyczno-przemyslowego, obej-
mujacego Elektrownie i Kopalni¢ Betchatow. Betchatéw mozna potraktowac jako przy-
ktad modelowego konfliktu intereséw, jaki rozegra si¢ w skali makro. Z jednej strony
silny koncern panstwowy o tradycyjnej technologii i stylu zarzadzania, zatrudniajacy ok.
13 tys. pracownikéw. Z drugiej strony — kilkanascie tysigcy drobnych przedsi¢biorcéw

i kilkaset firm §redniej wielko$ci, dziatajacych w réznych segmentach produkciji 1 ustug;
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Od redakcji

W tej grze, ktéra juz si¢ rozpoczela, istotne znaczenie odegrajg zasoby réznego typu
kapitatéw, bedacych w posiadaniu poszczegdlnych srodowisk. Chodzi tu przede
wszystkim o zasoby kapitalu ludzkiego, spotecznego, finansowego i politycznego.
W sytuacji kryzysowej, gdy zasoby sa zawsze niewystarczajace, warto pomysle¢ o Ia-
czeniu kapitaléw 1 ich konwersji, o budowaniu strategii przetrwania Belchatowa jako
spolecznosci lokalnej, w ktérej elektrownia i kopalnia sa waznym, ale nie jedynym
liczacym si¢ srodowiskiem spotecznym.

W nurcie debaty strategicznej miesci si¢ réwniez artykut Jana Popczyka Transfor-
magja energetyki w trybie innowacji przetomowes (I'E'TIP) do elektroprosumeryzmu webikutem do
przyszlosc tu i terag. Zapewne pamigtacie Pafistwo, ze w poprzednim numerze ESP
zamie$ciliSmy obszerny, fundamentalny tekst tego Autora. Obecna publikacja jest in-
teresujacg syntezg pogladow Jana Popczyka, adresowana — dzigki jasnosci sformuto-
wanl — do szerokiego kregu odbiorcow.

Trzeci watek tematyczny, ktérym chcemy Pafistwa zainteresowaé, dotyczy energe-
tyki jadrowej. W konicu marca 2021 roku Skarb Panstwa przejal za 531,36 mln zt
udzialy sp6tki PGE EJ1, ktéra od roku 2010 zajmowata si¢ przygotowaniem budowy
w Polsce elektrowni jadrowej. Strumient gotéwki poplynal do pafstwowych gigantéw:
PGE (70%) oraz KGHM, TAURON, ENEA (po 10%). Kreatorem tego posunigcia
jest min. Piotr Naimski, ktory wyjasnil swoj zamys! nastepujaco: ,,Rezultaty dziatan
prowadzonych przez spélke beda niezbednym wkladem do dokumentacii, ktéra
umozliwi rzadowi podjecie wigzacej decyzji, dotyczacej wyboru technologii 1 partnera
do budowy elektrowni jadrowych w Polsce”.

Kosztowne dziatania Skarbu Pafistwa mozna odczytywaé w kontekscie rzadowe;j
aktualizacji ,,Programu polskiej energetyki jadrowej”. Szczegétowe uwagi do projektu
uchwaly Rady Ministrow w tej sprawie znajdziecie Pafistwo w ekspertyzie, opracowa-
nej przez Grzegorza Wisniewskiego, Tomasza Kowalaka i Katarzyne Michalowska-
Knap.
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Abstract
The article presents strategic dilemmas of the Betchatéw mining and energy
complex. The coal lobby aims to continue the conventional profile by launch-
ing a new open pit in Ztoczew, and experts from environmental organiza-
tions propose to enter the green investment trend. A responsible strategy
for the survival of the Betchatéw energy complex as an employer must as-

sume alternative scenarios.
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Energetyka wobec transformacyjnej presji

Ograniczenie aktywnosci gospodarczej, jakie wystepuje na skutek epidemii COVID-19,
wplynelo negatywnie na poziom wzrostu gospodarczego w catej Unii Europejskiej
(UE) w roku 2020. Nalezy spodziewa¢ sig, ze systemowe skutki kryzysu beda od-
czuwalne przez gospodarke europejska réwniez w latach nastepnych. Stad nadzwyczajne
programy ratunkowe, jak przyjety wlasnie przez UE fundusz odbudowy o wartosci
1,8 bln euro.

W Polsce od wielu lat mamy do czynienia z kryzysem energetycznym, wynikajacym
z polityki panstwa, preferujacej rozwdéj konwencjonalnych Zrédet energii oraz hamujacej
rozwdj odnawialnych Zrédet energii. W efekcie przeprowadzenia konsolidaciji pionowej
firm elektroenergetycznych powstala monopolistyczna struktura organizacyjno-
-wlasnosciowa elektroenergetyki, podlegajaca biurokratycznej kontroli ze strony cen-
trum politycznego (rzadu). Polityka inwestycyjna w sektorze elektroenergetycznym,
realizowana przez panistwowe koncerny energetyczne, wzmocnila pozycje energetyki
weglowej, co spowodowato obnizenie poziomu innowacyjnosci technicznej i technolo-
gicznej calego sektora oraz wzrost ryzyka kosztéw osieroconych.

W koticu stycznia 2021 roku rzad przyjat Polityke Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej
jako PEP 2024). Szacuje sig, ze w latach 2021-2040 skala nakladéw inwestycyjnych
w obszarze energetyki moze siegna¢ 1600 mld ztotych. Do roku 2030 na krajows trans-
formacjg energetyczno-klimatyczng skierowanych zostanie 260 mld zt ze srodkéw unij-
nych 1 krajowych [1, s. 3-4].

W sensie strategicznym jest to kolejna proba znalezienia kompromisu pomiedzy wy-
mogami Zielonego Y.adu, a oczekiwaniami §rodowisk spotecznych zwiazanych z ener-
getykq konwencjonalna. Rzad deklaruje, ze udzial wegla w miksie energetycznym zosta-
nie zmniejszony do 11% w roku 2040, réwnocze$nie wskazuje, ze w roku 2030 udziat
wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej wyniesie 56%, za$ udzial odnawialnych Zrédet
energii (OZE) — 23%. Taki plan transformacji energetyki moze uchroni¢ rzad przed
wizyta dziesieciu tysiecy gornikéw w centrum Warszawy, trudno jednak oczekiwaé
aplauzu ze strony Komisji Europejskiej.

Waznym i zarazem mocno kontrowersyjnym elementem rzadowej strategii jest ener-
getyki weglowej przez elektrownie jadrowe oraz przez morska energetyke wiatrowa.

Czynnikiem uzupelniajacym bilans energetyczny w okresie przejSciowym maja by¢
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zrédla gazowe. Watpliwosci dotycza kapitatochlonnej oraz czasochlonnej inwestycji
w energetyke jadrows oraz dazenia do dominacji panstwowych spélek energetycznych
na rynkach zwiazanych z OZE.

W kregach decyzyjnych kraza opinie wskazujace na dazenie do maksymalnego zaan-
gazowania $rodkéw unijnych w proces realizacji projektow zglaszanych przez pan-
stwowe spotki energetyczne. W zasadzie przyjmuje sig, ze calo$¢ tych srodkow powinna
zosta zaangazowana w inwestycje panstwowych koncernéow energetycznych. Projekty
propagujace rozwoj elektroprosumeryzmu, lokalnych i regionalnych systeméw energe-
tyki rozproszonej, traktowane sg jako biznesowo konkurencyjne. Mechanizmy biurokra-
tyczne, ktére odgrywajq istotng role w przygotowaniu i ewaluacji tych projektow, beda
sprzyja¢ projektom koncernéw energetycznych, zwlaszcza, ze beda to inwestycje o du-
zym potencjale finansowym.

W praktyce moze si¢ okazaé, ze Fundusz Sprawiedliwej Transformacji stanie si¢ we-
hikulem finansowym, umozliwiajacym przejecie ,,zielonej transformacji” przez pan-
stwowe spotki energetyczne. Pozwoli to na utrzymania ich monopolistycznej pozycji na
tradycyjnie rozumianym rynku energii oraz przyczyni si¢ do hamowania ekspansji ma-
tych 1 érednich firm prywatnych w obszarze wytwarzania energii elektrycznej, rynku
ustug elektrycznych i rynku urzadzen elektrycznych. W efekcie glgboka transformacja
energetyczna oparta na szerokim wprowadzeniu elektroprosumeryzmu oraz systemow
energetyki rozproszonej moze przesunac si¢ nawet o dekade.

Do tej pory gléwnym czynnikiem trwania pafistwowych spélek energetycznych byta
gotowos¢ Polakéw do placenia rachunkéw za ich zacofanie technologiczne, organiza-
cyjne 1 zarzadcze. Ten stan falszywej §wiadomosci spolecznej stopniowo odchodzi
w przeszto§é. W przypadku mlodych Polakéw mamy do czynienia z pokoleniowym
buntem klimatycznym. Wkrotce szersze kregi spoteczne dostrzegy fakt, ze wbrew swo-
jej woli ponosza koszty dominujacej pozycji energetyki panistwowej w polskiej gospo-
darce. W koncu jednak rosnace ceny energii elektrycznej uruchomia mechanizmy spo-
tecznego niezadowoleni i spolecznego oporu. Wiele wskazuje na to, Ze ta zmiana
$wiadomos$ciowa dokona si¢ jeszcze przed kolejnymi wyborami parlamentarnymi, pla-

nowanymi na jesient 2023 roku.
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Betchatéw — strategia kontynuacji

Dylematy strategiczne, ktérych nie rozwigzuje PEP 2040, mozna przesledzi¢ na
przyktadzie kompleksu gérniczo-energetycznego Belchatéw. Odnosnie tego miejsca
minister Piotr Naimski obiecuje lokalizacj¢ elektrowni atomowej, lobby weglowe dazy
do kontynuacji profilu konwencjonalnego przez uruchomienie nowej odkrywki
w Zloczewie, za$ eksperci organizacji ekologicznych proponuja wejscie w nurt zielonych
inwestycji.

Belchatéw mozna potraktowaé jako przyktad modelowego konfliktu intereséw, jaki
rozegra si¢ w skali makro. Z jednej strony do gry wchodzi silny koncern panstwowy
o tradycyjnej technologii i stylu zarzadzania, zatrudniajacy ok. 10 tys. pracownikéw (plus
3-4 tys. w bezposrednim otoczeniu). Z drugiej strony — §rodowisko biznesowe Belcha-
towa to kilkanascie tysiecy drobnych przedsigbiorcéw i kilkaset firm sredniej wielko$ci,
dzialajacych w réznych segmentach produkeji 1 ustug,

Gléwnym pomystem na utrzymanie produkeji energii elektrycznej w Elektrowni
Belchatéw jest budowa kopalni odkrywkowej wegla brunatnego w odleglym o 50 km
Zloczewie. Najwicksza staboscia tej koncepcji jest wysoki koszt inwestyciji — ok. 15 mld
zt. Dodatkowy koszt to budowa linii kolejowej do transportu wegla za ok. 900 mln z1.
W $wietle opinii ekspertéw uzyskanie finansowania dla tego przedsiewziecia jest mato
prawdopodobne. Michat Wilczynski wskazuje nastepujace zagrozenia oplacalnosci tego
projektu: poktady wegla leza 354 m ponizej powierzchni terenu; ich eksploatacja wy-
maga zastosowania materialéw wybuchowych; okoliczne obszary beda mialy bardzo
powazny problem z dostepem do wody; budowa odkrywki wymaga wysiedlenia 3000
mieszkancow z 33 miejscowosci |2, s. 11-12].

Wedlug ekspertyzy Benedykta Pelpliiskiego, 450 mln ton wegla w ztozu Zloczew
warte jest od 33,8 do 45,1 mld z1, co oznacza, Zze rentownos¢ spalenia w elektrowniach
wydobytego wegla powinna wynosi¢ ponad 7,7-10,3%, jesli uwzgledni si¢ tylko for-
malny obszar leja depresji. W najbardziej realnym scenariuszu kosztow zewnetrznych,
rentownos¢ spalenia w elektrowniach wydobytego wegla powinna wynosi¢ 29,8-39,7%.
Tymczasem w latach 2009-2017 $rednia rentowno$¢ uzyskiwana przez PGE wynosita
10,5% [3, s. 5-6].

Z analiz Rady Powiatu wynika, ze wyczerpywanie si¢ z16z wegla brunatnego spo-

woduje stopniowy spadek zatrudnienia, nawet w przypadku uruchomienia odkrywki
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w Zloczewie. W ostatnich latach w Kopalni Wegla Brunatnego Belchatéw wydobywa
si¢ rocznie okoto 40 mln ton wegla brunatnego. Zasoby odkrywki ,,Szczercéw” wyno-
sza wprawdzie 650 mln ton, przewiduje si¢ jednak, ze gléwny strumien zbieranego nad-
kladu z tej odkrywki zostanie wyczerpany najpézniej do roku 2028. Spowoduje to likwi-
dacje wigkszosci ciagéw nadkladowych oraz zwiazang z tym redukcje zatrudnienia.
Dlatego oczekuje sig, ze w okresie najblizszych 2-3 lat poziom zatrudnienia w betcha-
towskim kompleksie gérniczo-energetycznym bedzie obnizal sie o okolo 500 oséb
rocznie, a w perspektywie lat 2028-2032 nastapi kumulacja tego procesu. W praktyce
oznacza to, ze uzyskane w optymalnym wariancie 1500 miejsc pracy w Zloczewie nie
gwarantuje przetrwania spotecznosci zaktadowej, w jej dotychczasowym ksztalcie.

Przeprowadzona analiza wyraznie wskazuje, ze gléwnym elementem ryzyka inwe-
stycyjnego, w przypadku odkrywki ,,Zloczew” jest niskie prawdopodobienstwo zwrotu
zainwestowanego kapitatu. W praktyce wyklucza to realng mozliwos§é pozyskania §rod-
kéw na sfinansowanie tego przedsiewzigcia.

Moim zdaniem, zaréwno pracownicy, jak tez reprezentujacy ich interesy zwigzkowcy,
powinni uwzgledni¢ w swoim planie ratunkowym argument, ze odkrywka ,,Ztoczew”
jest przedsiewzieciem o duzym wspolczynniku ryzyka ekonomicznego i politycznego.
Trzymanie si¢ ,,strategii kontynuacji” oznacza traktowanie kompleksu przemystowego
Belchatéw jako centralnego zasobu energetyki konwencjonalnej. Zalamanie si¢ tego
kierunku inwestycji energetycznych moze w przypadku Belchatowa skutkowaé efektem
PGR-6w z lat 90. zesztego wicku. Po raz kolejny moze okazac sig, ze gry prowadzone
przez grupy interesow wegla kamiennego sg blizsze dazeniom elit politycznych, niz in-
teresy energetyki wegla brunatnego. W kontekscie powyzszych uwarunkowan uwazam,
ze odpowiedzialna strategia przetrwania kompleksu energetycznego Belchatéw jako

pracodawcy musi zakladaé scenariusze alternatywne.
Betchatéw — strategia konwersji kapitatow

Zwréémy uwage, ze w gospodarce post pandemicznej walka konkurencyjna o pozyska-
nie kapitalu inwestycyjnego bedzie znacznie ostrzejsza, niz w okresie minionych pigciu
lat. Wystapi duze zréznicowanie sytuacji branz i regionéw. W tej grze, ktora juz sig
rozpoczela, istotne znaczenie odegraja zasoby réznego typu kapitaléw bedacych w po-

siadaniu poszczegdlnych §rodowisk. Chodzi tu przede wszystkim o zasoby kapitatu
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ludzkiego, spolecznego, finansowego i politycznego. W sytuaciji kryzysowej, gdy zasoby
sq zawsze niewystarczajace, warto pomysle¢ o laczeniu kapitatow i ich konwersji, o bu-
dowaniu strategii przetrwania Betchatowa jako spotecznosci lokalnej, w ktérej elektrow-
nia i kopalnia s3 waznym, ale nie jedynym liczacym si¢ sSrodowiskiem spolecznym.

W ocenie spotecznego potencjalu Belchatowa nie mozna lekcewazy¢ wyraznej ten-
dencji do zmniejszania si¢ liczby mieszkancoéw. W roku 1975 miasto zamieszkiwato ok.
10 tys. oséb. Szczytowy poziom naplywu ludnosci to rok 2002, kiedy w Betchatowie
mieszkalo ok. 63 tys. oséb. Od kilku lat miasto traci atrakcyjnos$é: w roku 2017 liczba
mieszkancow spadta do ok. 58 tys. (dane Rady Powiatu).

Moim zdaniem nalezy tworzy¢ wielowariantowe scenariusze przysztosci Belchatowa,
zamiast koncentrowac sil i §rodki na jednym, duzym projekcie. Zdaje sobie sprawe, ze
w oparciu o wieloletnie do§wiadczenia liderzy zwigzkowi wierza w swoje mozliwosci
sprawcze. Oczywiste jest, ze zaden decydent nie powie im: , Jikwidujemy Elektrowni¢
Belchatéw”. Decydenci powiedza raczej: ,,Drodzy zwiazkowcy, zaufajcie nam ...”.

Zasoby, ktérymi dysponuje Betchatow jako spoteczno$é lokalna, moga stac si¢ prze-
stanka budowania efektywnych scenariuszy przysztosci pod warunkiem integracji §ro-
dowiska energetycznego ze srodowiskiem biznesowym. Miasto polozone jest w srodku
Polski, posiada dobre polaczenia komunikacyjne z innymi regionami. Silng strona Bet-
chatowa sa zasoby ludzkie: kadra kierownicza w elektrowni i kopalni to kilkuset wysoko
wykwalifikowanych menadzeréw; znaczaca grupa inzynieréow energetykéw dysponuje
wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, z odpowiednimi uprawnieniami i certyfikatami.
Ze strony biznesowej zauwazamy obecnos$¢ na lokalnym rynku kilkuset matych i §red-
nich firm, w tym kilkadziesiat o ustalonej pozycji 1 renomie na rynku.

Kryzys energetyki konwencjonalnej w polaczeniu zahamowaniem wzrostu gospo-
darczego w wyniku pandemii mozna potraktowac jako szansg na przebudowe lokalnego
systemu interesow. Wymaga to odwaznej decyzji, dotyczacej przejscia od kultury ener-
getyki weglowej do kultury opartej na energii odnawialnej. Mozna wskaza¢ wiele pro-
jektéw z tego obszaru, ktore maja szanse na uzyskanie finansowania z funduszy UE.

Punktem wyjscia dla konstruowania nowej formuly biznesowej dla Belchatowa sa
zasoby infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci zas elektroenergetycznej. Kluczowe
znaczenie maja dwie duze elektroenergetyczne stacje przesylowe, pozwalajace na
realizacje projektow przylaczeniowych instalacji OZE w skali catego regionu. Jak wia-

domo, mozliwosci przytaczeniowe sa w polskim systemie elektroenergetycznym jedng
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z gléwnych barier rozwojowych energetyki odnawialnej. W oparciu o istniejace zaplecze
infrastrukturalne mozliwa jest budowa konkurencyjnych farm fotowoltaicznych 1 wia-
trowych, wykorzystujacych niskie koszty przytaczenia.

Zasoby kapitatu ludzkiego, obejmujacego inzynieréw i menadzeréw energetykow,
nalezy wykorzysta¢ do tworzenia firm ustugowych i produkeyjnych zwigzanych z foto-
woltaikq i funkcjonowaniem farm wiatrowych. Polaczenie istniejacych zasobéw ludz-
kich oraz infrastrukturalnych otwiera nowe mozliwos$ci inwestycyjne, w postaci genera-
cji hybrydowych (farmy wiatrowe + elektrownie PV + magazyny energii). Taki kierunek
rozwoju biznesowego pozwala na rozszerzenie pola dzialania o produkcje elementéw
wiatrakowych, paneli stonecznych i baterii dla magazynéw energii. We wszystkich tych
przedsiewzigciach inwestorami moze by¢ biznes prywatny, wspolpracujacy z jednost-
kami samorzadu terytorialnego oraz ze spétkami pracowniczymi, tworzonymi przez
pracownikéw 1 kadre elektrowni i kopalni.

Aktualne analizy tendencji rozwojowych w segmencie OZE wskazuja na duza dyna-
mike produkcji i ustug w obszarze fotowoltaiki. Z szacunkow Instytutu Energetyki Od-
nawialnej wynika, ze w 2019 roku we wszystkich sektorach PV zatrudnionych byto bli-
sko 6 tys. 0sob, za$ do roku 2025 we wszystkich branzach w fotowoltaice zatrudnienie
moze znalez¢ blisko 16 tys. oséb [4, s. 7).

W tworzeniu konkurencyjnych scenariuszy transformacji Betchatowa warto mie¢ na
uwadze fakt, ze Komisja Buropejska widzi w zielonej energetyce wazny skladnik euro-
pejskich dziatad antykryzysowych. Sytuacja pandemii uzmystowila rzadom europej-
skim, ze dla zachowania niezalezno$ci technologicznej i bezpieczenistwa dostaw (w tym
bezpieczenistwa energetycznego) nalezy w UE produkowaé nie tylko moduly fotowol-
taiczne, lecz takze potprodukty (tzw. wafle) i ogniwa stosowane w modutach PV.

Koncepcja uruchomienia w Polsce produkeji plytek, ogniw i modutow (tzw. Giga-
Factory) juz jest w fazie realizacji (Katowice). Celowe jest rowniez wpisanie polskich
inwestycji w szersze ramy polityki UE, jako tzw. Projektu Wspdlnego Interesu (PCI).
Przyjecie takiego rozwiazania zapewni tym inwestycjom dodatkowe wsparcie w zakresie
budowy przewagi konkurencyjnej na rynku [5].

Drugi nurt projektéw zwiazanych z zielong energia to cata gama produktéw i ustug
oferowanych prosumentom. Warunkiem wstepnym ich realizacji jest popularyzacja idei
prosumeryzmu w szeroko rozumianym §rodowisku mieszkancéw. Celem projektu jest

budowa lokalnego systemu wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej w oparciu
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o OZE. Proces tworzenia tego systemu oraz obstuga jego funkcjonowania w przyszto-
$ci — to kolejne miejsca pracy. Warto podkresli¢ dodatkowy walor systemowy tego pro-
jektu: elektroprosumeryzm moze stac si¢ plaszczyzna praktycznej wspolpracy pomie-
dzy biznesem, wladzami samorzadowymi a mieszkaficami. Rézne formy wspéldzialania
w zakresie zaspokajania potrzeb energetycznych mieszkancow mogg rozpoczaé proces
budowania nowego typu lokalnej wspoélnoty.

Kolejny scenariusz transformacji Belchatowa nawiazuje do priorytetowego pomystu
rzadu, jakim jest elektromobilno$¢. Warto rozwazy¢ projekt produkciji podzespotéw do
samochodéw elektrycznych w Belchatowie. W zaleznosci od skali inwestycji, dzigki
temu moze tu powstac kilkaset nowych miejsc pracy. Trzeba jednak mie¢ §wiadomosé,
ze gra o pozyskanie tych miejsc pracy toczy si¢ juz od pewnego czasu. Wydaje si¢ jednak,
ze w tym kontekscie istotng rolg moze odegra¢ kapital polityczny, jakim wciaz jeszcze
dysponuja zwiazki zawodowe.

Trzeci scenariusz wprowadza element dywersyfikacji oferty biznesowej poprzez
utworzenie firmy produkcyjnej, sredniej wielkosci, np. w branzy przemystu elektrotech-
nicznego i elektronicznego (maszyny elektryczne, silniki elektryczne, transformatory,
akumulatory). Mozna tu uwzgledni¢ projekt wlasnosci mieszanej, taczacej kapital pry-
watny i samorzadowy. Argumentem na rzecz lokalizacji tego typu inwestycji w Belcha-

towie jest podaz wysoko wykwalifikowanej sily roboczej.
Elektrownia Betchatéw jako spotecznosc¢ zaktadowa

Dla konstruowania strategii przyszlosci Belchatowa wazne znaczenie ma precyzyjne
okreslenie typu kapitalu spolecznego, ktéry powoduje, ze mowimy o zatogach elek-
trowni czy kopalni jako o zintegrowanych §rodowiskach spotecznych, dysponujacych
pewna sila polityczna, zdolnych do wywierania wplywu na otoczenie instytucjonalne.
Kapital spoteczny jest tu rozumiany jako typ wigzi faczacej pracownikow najemnych
w spotecznoé¢ zakladowa, majaca swoich lideréw, zesp6t norm regulujacych ich wza-
jemne stosunki oraz system podzielanych wartoéci. Zaprezentowana ponizej charakte-
rystyka spotecznosci zakladowej Elektrowni Belchatéw opiera si¢ na wynikach badan

srodowisk przemyslowych [0], przeprowadzonych w latach 2007-2009 w nastepujacych
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firmach: Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.; Elektrownia Turéw S.A.; Elektrow-
nia Opole S.A.; Elektrownia Belchatéw S.A.; Enion S.A. Obecnie cztery pierwsze firmy
wchodza w sktad koncernu energetycznego PGE S.A.

Kluczows kategoria definiujaca codzienna rzeczywisto$¢ spolecznosci zakladowej,
relacje wewnetrzne oraz stosunki z otoczeniem zewnetrznym, jest pojecie ,,wspolnoty”.
Wspdlnota w §wiadomosci pracownikéw jest szczegdlnego typu systemem spotecznym,
tj. calo$cia zlozona z kilku czesdci: ze zbiorowosci podstawowej, czyli pracownikow da-
nego przedsicbiorstwa (firmy); samej firmy jako pewnego bytu prawnego 1 ekonomicz-
nego oraz zbiorowosci rodzin pracownikéw, posrednio, tj. poprzez danych pracowni-
kow, wlaczonych w krag wspolnoty.

Stosunek pracy, tzn. bycie pracownikiem firmy, jest warunkiem uczestnictwa we
wspolnocie. Proces pracy ma okreslone znaczenie materialne, jako warunck egzystencii
pracownika i jego rodziny. Jednakze z perspektywy wspoélnotowej praca ma przede
wszystkim charakter symboliczny: jest praktycznym wyrazem uczestnictwa we wspol-
nocie, wypetnieniem moralnego obowiazku wobec wspélnoty. Scisly zwiazek wspdlnoty
1 pracy oraz symboliczny sens wykonywania pracy i bycia pracownikiem jest kluczem do
zrozumienia sytuacji klas pracowniczych sektora publicznego, zwlaszcza w warunkach
glebokich zmian strukturalnych. Relacje pomiedzy pracownikami a pracodawcg czy wla-
$cicielem okresla zasada dzielenia si¢ dobrem w ramach wspdlnoty. Zysk firmy to pola-
czenie pracy szeregowego pracownika, wysitku organizacyjnego menadzera oraz pro-
duktywnosci kapitatu. Respektowanie zasady dzielenia si¢ dobrem jest kryterium oceny
pracodawcy/wlasciciela: albo jest on uznawany za cz¢$é wspolnoty, albo za wyraziciela
zewnetrznych sil 1 interesow.

Funkcja integracyjna wspolnoty dotyczy przede wszystkim uzgadniania intereséw
i unikania konfliktow. Dzigki tym dwém procesom we wspélnocie wystepuje poczucie
blisko$ci w kontaktach miedzy ludZmi. Zycie codzienne i praca splataja sie ze soba, co
daje poczucie bezpieczenstwa, wynikajacego réwniez z faktu poruszania si¢ w znanym
dobrze otoczeniu spolecznym. Drugim aspektem integracji, jest traktowanie spolecz-
nosci zakladowej jako czescl szerszej wspolnoty, zakorzenionej lokalnie, obejmujacej
wigzi rodzinne i sasiedzkie. Jest to zatem szczegdlny typ wspolnoty, ktéra obejmuje nie-
mal wszystkie przejawy aktywnosci zyciowej swoich czlonkéw.

Zwiazki zawodowe pelnia we wspoélnocie role gwaranta tadu wewnetrznego.

Dzialalno$¢ zwiazkéw stabilizuje stosunki pracy, migdzy innymi poprzez ograniczenie

1
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mozliwosci zmiany warunkow pracy i placy. Umowa spoleczna jest elementem tadu
wspolnotowego, ktory jest traktowany jako porzadek nadrzedny wobec fadu administra-
cyjnego czy rynkowego.

Silnym czynnikiem integracyjnym wspolnoty jest przewaga w §wiadomosci badanych
wartodci typu kolektywistycznego nad wartosciami indywidualistycznymi. Przyktadem
tego typu orientacji jest negatywne postrzeganie zjawiska rywalizacji pomiedzy menad-
zerami, ktore traktowane jest jako przejaw karierowiczostwa i tzw. wyscigu szczurow.
Tego rodzaju postawy sa oceniane negatywnie jako powodujace konflikty, a tym samym
naruszajace tad wspélnoty.

Warto zastanowi¢ sig, w jakim stopniu zaprezentowane prawidlowosci, oparte na
badaniach sprzed kilku lat, odpowiadaja aktualnemu obrazowi spolecznosci betchatow-
skich zaktadowych elektrowni 1 kopalni. W okresie minionej dekady wiele czynnikéw
ksztattujacych sytuacje tych srodowisk ulegto zmianie. Przede wszystkim spo6tki stracity
osobowo$¢ prawna 1 zostaly wlaczone do struktury organizacyjno-wlasnosciowej PGE.
Ostabilo to pozycjg polityczna zwigzkow zawodowych, ktére stracity bezposredni kon-
takt z pracodawca. Podmiotowos¢ decyzyjna kadry dyrektorskiej ulegla znacznemu
ograniczeniu. Powstalo tez wiele firm zaleznych, ktérych zwiazek ze wspoélnota zakla-
dowa jest raczej luzny.

Moja wiedza ekspercka, wynikajaca z nieformalnych kontaktéow ze §rodowiskiem
pracowniczym, pozwala sadzi¢, Zze wskazane procesy nie wplynely w istotny sposéb na
funkcjonowanie spolecznych mechanizméw wewnatrz wspoélnoty zakladowej. For-
malne wlaczenie elektrowni i kopalni do hierarchicznej struktury koncernowej nie osta-
bito wigzi wspolnotowych. W §wiadomosci pracownikow centrala jest traktowana jako
$wiat odlegly, nieznany i trudny do zrozumienia.

Oczywiste jest, ze funkcjonowanie w ramach tego typu wspolnoty zaspokaja po-
trzebe bezpieczenstwa pracownikow. Informacije o zagrozeniu podstaw ekonomicznych
tego systemu spolecznego nie sa przyjmowane do wiadomosci. Perspektywa lokalna
moze stac si¢ elementem integrujacym rézne typy intereséw, tym bardziej, ze gra o ksztalt
polskiej energetyki wciaz toczy si¢ na poziomie instytucji panstwa. W §rodowisku
zawodowym energetykéw w Belchatowie wcigz silne jest przekonanie: ,,damy radg¢”.
Réwnoczednie jednak wiele osob wéréd mlodszych wiekiem specjalistow i kierownikdw

zaczyna analizowac alternatywne scenariusze kariery zawodowej.
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Zaréwno Belchatow, jak i cata polska gospodarka stoja wobec zasadniczych wyzwan
o charakterze systemowym. Nie ma jednak zgody, co do strategii umozliwiajacej sku-
teczne przeprowadzenie transformacji energetycznej. Rozwigzania ewolucyjne, starajace
si¢ zachowac status guo, niosa ze soba ryzyko przesuniecia Polski do sfery krajow pery-
feryjnych.

W tym kontekscie warto przytoczy¢ recepte na transformacije energetyki, sformuto-
wang przez Anthony Giddensa: ,,Musimy stworzy¢ taka przyszlosé, w ktorej odnawialne
zrédla energii zaspokoja wigkszo$¢ zapotrzebowania. Bedzie to niewatpliwie gleboka
zmiana, o ztozonych konsekwencjach ekonomicznych i spotecznych. Wspdlpracujcie
z innymi krajami, regionami lub miastami intensywnie 1 stale, mozliwie jak najszerzej
w skali globu rozpowszechniajac wlasne dzialania. Dodajcie do polityki odrobine uto-
pijnego myslenia. Dlaczego? Poniewaz bez wzgledu na to, co si¢ stanie, bedziemy dazy¢
do takiej formy spoleczenstwa, ktéra w kofcu okaze si¢ zupelnie inna niz ta, w ktorej

obecnie zyjemy. Musimy zaryzykowaé, by osiagnaé¢ nasze cele” [7, s. 21].
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W okresie ostatnich 20 lat zostaly zrealizowane znaczace inwestycje w energetyke
weglowa: w roku 2008 po duzych przygodach finansowych oddany zostal w Patnowie
blok nadkrytyczny na weglu brunatnym, rok pézniej nadkrytyczny blok na weglu
kamiennym w Lagiszy. Potem rok 2011 i koniczylismy, uruchamialiSmy blok w Belcha-
towie, ktérego budowa rozpoczela w 2000, ale byl kontraktowany w roku 2004. Chwila
przerwy i teraz mamy blok w Kozienicach z roku 2017, dwa bloki w Opolu w roku 2019,
troche opdznione, i trwa jeszcze budowa bloku w Jaworznie (aktualnie w rozruchu),
toczy si¢ tez budowa bloku w Turowie.

Warto zwréci¢ uwage, ze decyzje o budowie duzej czesci z tych blokéw zapadaty
zanim jeszcze polska stala si¢ cztonkiem Unii Europejskiej. Nowo wybudowane bloki
opalane weglem brunatnym to bloki, do ktérych wegiel jest dostarczany z istniejacych
wezesnie odkrywek. Podjecie budowy bloku w Turowie wydawalo si¢ koniecznym dla
utrzymania pewnej minimalnej mocy elektrowni i wielkosci kopalni, przy ktorej miatyby
szans¢ na utrzymanie dodatnich wynikéw finansowych. Tyle tylko, ze po katastrofie, do
jakiej doszlo w kopalni w roku 2015 i ograniczeniu zasobéw kopalni, nie jest oczywi-
stym, czy cel ten da si¢ osiggnaé.

Decyzje o budowie blokéw w Kozienicach i Opolu byly podejmowane w latach
2011-2012 ze $wiadomoscia, ze beda niezbedne do zapewnienia bilansu mocy po latach
2018-2019. Mozna si¢ spieraé, czy z punktu widzenia zapewnienia wymaganego bilansu
mocy konieczna byta budowa kolejnego weglowego bloku na parametry nadkrytyczne,
jaki ostatecznie powstal w Jaworznie. Jego uruchomienie przyspieszy wycofanie kilku
starszych jednostek, ale prawdopodobnie nie przedluzy istotnie ery blokéw weglowych
w polskiej energetyce.

Czynnikiem, ktéry istotnie wplynal na rozwdj polskiej energetyki byl ograniczony
dostep do gazu ziemnego, co trwalo w zasadzie do lat 90’tych, do czasu uruchomienia
rurociggu jamalskiego. Podaz gazu wzrosta, ale poniewaz byl dostarczany z jednego
kierunku, bez alternatywy dla jego importu z Rosji, to jego ceny byly relatywnie wysokie.
W latach 2000-2010 cena rosyjskiego gazu w Polsce byla o 30% wyzsza niz cena tego
samego gazu w Holandii. W efekcie, przy niskich oplatach za emisj¢ CO», a wczesniej
przy ich braku, inwestycje w bloki weglowe, wykorzystujace paliwa z istniejacych juz
polskich kopalni, okazywaly si¢ lepszym rozwigzaniem.

Na przetomie lat 90. zesztego i na poczatku XXI wieku przebudowano sze$¢ blokow

w Elektrowni Turéw, potem uruchomiono pierwszy nadkrytyczny blok w Elektrowni
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Patnéw, potem kolejny — tym razem na wegiel kamienny — w Elektrowni Lagisza,
za$ w roku 20006 ruszyla budowa bloku 858 MW w Elektrowni Betchatow. Kolejne byly
wspomniane wczesniej bloki w Kozienicach, Opolu i Jaworznie.

Duzisiaj sytuacja jest inna. Nie ma juz takich zt6z wegla brunatnego, ktére bylyby
otwarte i przy ograniczonych inwestycjach w kopalnie umozliwialy budowe nowych
blokéw energetycznych. Informacje dotyczace odkrywki w Zloczewie, zawarte w tek-
$cie Pawla Ruszkowskiego w tym numerze ESP, sa zgodne z prawda. Z drugiej strony
gaz nie jest juz tak drogi i tak nieosiagalny, jak wczesniej. Wplyw unijnej polityki ener-
getycznej 1 klimatycznej przetozyl si¢ na wyraznie wyzsze oplaty za emisji dwutlenku
wegla, ktére by¢ moze beda jeszcze wzrasta¢ w najblizszych latach.

Z naszym cztonkostwem w Unii Europejskiej wiazemy szereg korzysci, mimo trud-
nosci, jakie wiaze si¢ z koniecznoscia strukturalnych zmian w energetyce. Nie potrafie
tych wszystkich pozytywnych aspektéw wymieni¢, nie czuje si¢ tu ekspertem, ale mam
poczucie, ze jako kraj czerpiemy z czlonkostwa w Unii znacznie wigcej korzy$ci niz
ograniczen lub kosztow, zwlaszcza, ze niezaleznie od tego, zmiany w energetyce sg po-
trzebne — zaréwno w tej duzej, jak i w tej rozproszonej, zwlaszcza w zakresie uzytko-
wania energii 1 oddzialywania energetyki na srodowisko. W tym gronie zdajemy sobie
sprawe z kosztéw zewngtrznych funkcjonowania energetyki, zwigzanych z wydobyciem
i spalaniem wegla. Mozna si¢ spiera¢ co do ich wysokosci, ale sa to kwoty bardzo po-
wazne.

Miatem przyjemnosé pracowac z pania Joanng Panderg w zespole ,,Czyste cieplo”,
dzialajacym przy Ministrze Klimatu. Przedmiotem naszych prac byly przewidywane
zmiany w cieplownictwie, zaréwno tym systemowym, jak i w indywidualnych Zrédtach
ciepta. Wedlug naszych oszacowan tylko likwidacja indywidualnych kotléw weglowych
moze zmniejszy¢ koszty zewnetrzne cieplownictwa o okoto 20 mld zl, uwzgledniajac
tylko ich oddzialywanie lokalne i regionalne.

Zarowno w Europie, jak i w Polsce wspieramy rozwoéj energetyki opartej na odna-
wialnych Zrédlach energii (OZE), a elektrownie na paliwa kopalne stopniowo traca
swoja konkurencyjnos¢. Systematycznie podwyzszane sa standardy emisji zanieczysz-
czen, co jest w interesie naszego zdrowia, ale skutkuje koniecznoscia ponoszenia kolej-
nych nakladéw na instalacje ochrony §rodowiska w cieplnych elektrowniach konwen-
cjonalnych, bez zwigkszenia ich przychodéw. Rosnace ceny uprawnien do emisji CO»

nie wplywaja wprost na marze wypracowywane przez elektrownie przy sprzedazy
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jednego MWh energii elektrycznej, gdyz skutkuja niemal ,,automatycznym” podwyzsze-
niem ceny energii elektrycznej. W tych warunkach jednak, znacznie wicksze marze uzy-
skuja wszystkie inne mniej emisyjne lub zeroemisyjne technologie. Bardziej istotne jest
to, ze s3 to technologie o nizszych kosztach kraficowych i przy obecnych zasadach funk-
cjonowania rynku energii niejako wypychaja one z rynku elektrownie weglowe, ograni-
czajac ich produkcje 1 wyniki finansowe.

W przesztodci, jeszcze 7-8 lat temu, elektrownie otrzymywaly darmowe uprawnienia
do emisji CO2 pokrywajace wicksza cze$¢ rzeczywistej emisji, a ich wyniki finansowe
byly znakomite. Rynkowa cena energii pokrywata peten zmienny koszt jej wytwarzania,
w tym koszt emisji CO», mimo, ze uprawnienia byly darmowe. Uzyskiwane marze po-
krywaly z duza nadwyzka koszty state.

Od roku 2013, gdy elektrownie placily za coraz wigksza cze¢$é niezbednych upraw-
nien, ich rentowno$¢ zdecydowanie si¢ pogorszyla. Gdyby nie wprowadzenie rynku
mocy, dzisiaj wiele z nich, zwlaszcza z blokami klasy 200 MW opalanymi weglem
kamiennym, nie tylko generowaloby straty, ale wykazywaloby ujemny wlasny zysk
operacyjny przed potraceniem odsetek od zaciagnietych zobowigzan oprocentowanych
podatkéw, amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczo-
wych aktywow trwalych EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization).

Ten problem zaistnieje ponownie od roku 2025, kiedy elektrownie emitujace wigcej
niz 0,55 tony CO2 na megawatogodzing nie beda mogly korzysta¢ z rynku mocy.
Z jednej strony z pewnoscig beda musialyby zosta¢ wprowadzone jakie$ inne mechanizmy
umozliwiajace utrzymanie dostatecznej kondycji finansowej przynajmniej czesci blokow
weglowych koniecznych do zapewnienia wymaganej dyspozycyjnosci sektora wytwarza-
nia, ale z drugiej postgpowac beda inwestycje w OZE 1 w bloki gazowo-parowe, ktore
dzisiaj przy nizszej cenie gazu i wysokich cenach uprawnien do emisji CO2 maja nizsze
koszty krancowe wytwarzania niz bloki weglowe, zwlaszcza podkrytyczne.

W konsekwencji produkcja energii elektrycznej w blokach weglowych bedzie z roku
na rok coraz mniejsza i zmniejsza¢ si¢ bedzie krajowe wydobycie zaréwno wegla
kamiennego, jak 1 brunatnego. W tym kontekscie trzeba niestety uznaé, ze najpdzniej
po wyczerpaniu ztoza Szczercow zakoficzy si¢ w Belchatowie produkcja energii elek-

trycznej z wegla brunatnego. Istniejaca elektrownia zostanie wylaczona.
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Budowane dzisiaj w Polsce nowe bloki opalane gazem ziemnym, w tym w gazowe
uklady kogeneracyjne, uwazane sa za rozwiazanie przej$ciowe. Beda jednak potrzebne
co najmniej przez kolejne 20-30 lat, w czasie w ktorym bedzie stale przyrasta¢ moc
zainstalowana w OZE i beda rozwijane technologie krétko- i dlugoterminowego (sezo-
nowego) magazynowania energii.

Beda natomiast budowane wielkoskalowe wiatrowe farmy morskie i ladowe oraz
duze farmy fotowoltaiczne. Ich moce wytwoércze beda systematycznie powickszane
przez nastepne kilkadziesiat lat. Gwaltownie rozwija si¢ energetyka rozproszona —
instalacje matej mocy i mikrosystemy o mocy kilku kilowatéw — w znakomitej wigkszo-
$ci przydomowe uklady paneli fotowoltaicznych. Duze przyszte zdolnosci wytwor-
cze paneli fotowoltaicznych, ktore pracuja z najwickszymi mocami latem, z ograniczona
wydajnoscig zima, beda wymagal zastosowania sezonowego magazynowania energii,
aby energia pozyskana latem pozostawata do dyspozycji zima. Biorac pod uwage skale
tych inwestycji, poszukujac wlasciwych kierunkéw rozwoju regionu belchatowskiego
mozna rozwaza¢ mozliwosci wlaczenia sig, z korzyscig dla calej gospodarki narodowej,
w taficuch produkcji urzadzen, ktére beda stosowane w przyszlosciowych systemach
energetycznych: urzadzen wykorzystujacych OZE, w tym paneli, wiatrakéw, ukladow
biomasowych lub biogazowych, urzadzen stuzacych do wytwarzania paliw pochodnych
z nadwyzek energii elektrycznej, w tym produkeji wodoru, budowy magazynéw wodoru
(magazynéw paliw pochodnych), urzadzen, w ktérych te paliwa beda przetwarzane
ponownie na energie elektryczna.

Profesor Jan Popczyk zwrdcil uwage na potrzebe istotnego zmniejszenia zapotrze-
bowania na energie koficowa. Dotyczy to w zasadzie kazdego celu uzytkowania energii,
ale w szczegdlnosci nalezy wskaza¢ na konieczno$¢ zmniejszenia zapotrzebowania na
ciepto do ogrzewania pomieszczen. Glegboka termomodernizacja praktycznie wszyst-
kich istniejacych budynkéw, bedzie si¢ wigzac z bardzo duzym zapotrzebowaniem na
nowoczesne materialy izolacyjne i na zwigzane z ta modernizacja ustugi. Zmianie ulegna
takze technologie ogrzewania budynkéw. Spodziewamy sig, ze piece i kotly weglowe
beda w czescl 1 tymezasowo zastepowane kottami gazowymi, ale nastapi tez znaczacy
rozwdj rynku pomp ciepta — powietrznych i by¢ moze takze gruntowych. Pompy ciepta
do ogrzewania budynkéw sq juz dzisiaj stosowane i ich rynek rosnie bardzo gwaltownie.
Wstepne szacunki wskazuja, ze do 2030 roku potrzebujemy w kraju potencjalnie nawet

2 mln indywidualnych pomp ciepta. Beda by¢ stosowane moze réwniez w ukladach
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hybrydowych, z mikro instalacjami fotowoltaicznymi. Zatem kolejnymi sektorami
rynku, ktéry moéglby sie rozwija¢ w Belchatowie moze by¢ produkcja materialéw ter-
moizolacyjnych, produkcja pomp ciepta lub ich sktadowych.

Rozwazajac trendy zmian w przetwarzaniu i uzytkowaniu energii nie mozna zapo-
mnie¢ takze o technologiach inteligentnych (inteligentnych sieciach elektroenergetycz-
nych, inteligentnych budynkach) oraz o transporcie elektrycznym (fadowarkach, kom-
ponentach samochodéw elektrycznych i innych).

Gdzie zatem szuka¢ szans dla Belchatowa? Prawdopodobnie juz nie w produkeji
energii elektrycznej. Nie bedzie tez produkcji plyt gipsowych z gipsu uzyskiwanego dzi-
siaj z instalacji odsiarczania spalin. Skoro jednak pojawi si¢ zapotrzebowanie na nowe
urzadzenia, w tym te do wytwarzania, magazynowania i przetwarzania energii i na nowe
materialy — to moze wiadnie produkcja niektérych z nich lub ich komponentéw mo-
glaby zosta¢ zorganizowana w regionie betchatowskim, w oparciu o istniejaca tu infra-
strukture. Bez glebszych analiz nie mozna wskaza¢ najlepszych rozwiazan, ale moze
warto zastanowi¢ si¢ nad szansami pozyskania technologii produkcji np. topat do turbin
wiatrowych, szczegdlnych typow paneli fotowoltaicznych, pomp ciepla, szczegdlnych
rodzajéw ogniw paliwowych, wspomnianych nowoczesnych materialéw izolacyjnych,
ukladow automatyki niezbednych w sieciach inteligentnych i w inteligentnych instala-
cjach wewngtrzbudynkowych.

Konwersja energetyki na zero-emisyjna to takze znaczacy rynek ustug montazowych
i serwisowych. W tym kierunku mogga si¢ przeksztalcac istniejace w regionie betchatow-
skim sp6tki montazowe i remontowe dostosowane dzisiaj do potrzeb gérnictwa i ener-
getyki weglowe;.

Mozna tez oczywiscie wskaza¢ na mozliwe nowe inwestycje stricte energetyczne
w Belchatowie — nowe farmy wiatrowe lub fotowoltaiczne. Obstuga tych obiektéw nie
wymaga jednak zbyt wielu miejsc pracy. Owszem, bylby Zrédtem podatkéw lokalnych,
co jest wazne dla wladz samorzadowych, bo w przysztosci znikng podatki wplacane
dzisiaj przez kopalnig i elektrownie.

Belchatéw jest rozwazany jako jedno z miejsc do ulokowania elektrowni jadrowe;.
Nie jest to lokalizacja ,,pierwszej kolejnosci”, ale po zalaniu odkrywki Belchatéw, w oparciu
o wodeg z tego nowego sztucznego zbiornika moze tu kiedy$ powsta¢ trzecia lub czwarta

polska elektrownia jadrowa. Dzisiaj sa to jednak wylacznie spekulacje.
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Zapewnienie takiej liczby miejsc pracy, jaka oferuje dzisiaj kopalnia i1 elektrownia,
bedzie niezwykle trudne. Aby tak si¢ stalo, konieczne bedzie skupienie na Belchatowie
uwagi wielu inwestoréw i wielokierunkowy rozwdj lokalnego przemystu i ustug. Do tych
nowych potrzeb beda musiaty zosta¢ dostosowane wyksztalcenie i kompetencje betcha-
towskiej spotecznosci. Przez kolejne kilkanascie lat eksploatacja kopalni i elektrowni
bedzie prowadzona przez stopniowo malejacg zaloge, skiadajaca si¢ gtéwnie z oséb juz
dzisiaj pracujacych w tych zakladach. Mtode pokolenie musi zdobywaé wyksztalcenie
w nowych kierunkach i trzeba mu zapewni¢ takie warunki, aby zechcialo w Betchatowie
pozostaé. Podobny problem bedzie zapewne na Gérnym Slasku, tyle tylko, ze w Bel-
chatowie moze on zaistnie¢ wezesniej i z wigksza dynamika, bo bedzie wynikat ze stop-

niowego zaniku olbrzymiej kopalni i najwigkszej w Polsce elektrowni.
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Statement of the Solidarity Union
in Brown Coal Mine Betchatéw

Abstract

The statement concerns the threats to the functioning of the company
resulting from the government restructuring program of the Polish

power industry.

Keywords — Solidarity Union, Brown Coal Mine Belchatéw, restructuring program, Polish

power industry

http:/ [energetyka-collegium.pl/czasopismo-esp/ DOI: 10.4467/24500704ESP.21.003.13600 | pdf-on line ISSN: 2450-2545

22



NSZZ Solidarno$¢ KWB Betchatéw

Zwigzek Zawodowy

RA- ,KONTO”

KWB Befchatéw

Rogowiec, dn. 08.05.2020 r.

KOMUNIKAT

Juz dzi$ widoczne s skutki pandemii - zatamanie gospodarki, zmniejszenie zuiycia
energii i uwidocznienie zapasci w stuibie zdrowia. Koszty powrotu do normalnosci beda
liczone w miliardach i nie nastgpi to tak szybko, jak tego zapewne oczekujemy.

Dlatego z cata bezwzglednoscig musimy spojrzec ,wirusowi” prosto w oczy i powiedziec - nic
juz nie bedzie takie samo, jak przed pandemia. Idg bardzo cieikie czasy dla gospodarki
polskiej, a wiec takie dla Kopalni i Spdtek zaleinych. Prawdopodobnie giéwny cigzar
dziatalnosci zwigzkowej bedziemy musieli skoncentrowaé nie na walce o wynegocjowanie
nowych praw, lecz na walce o zachowanie juz nabytych.

Musimy pamigta¢ o tym, ze od 1998 roku 5 zwigzkéw zawodowych negocjowato
i podpisywato co kilka lat nowe umowy gwarancyjne zapewniajgce pracownikom kopalni
trwatos$¢ stosunku pracy, pewnos¢ obowigzywania Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych, Pracowniczych Programéw Emerytalnych
(w tym BOLERO) oraz ubezpieczeri medycznych. Aktualna umowa gwarancyjna obowigzuje
do 31 grudnia 2027 roku.

Na wzdr obowigzujacy w Kopalni, od 2016 roku gwarancje zatrudnienia obejmujg réwniez
pracownikéw spdlek zaleinych, tj. Betransu, Bestgumu, Rambu i Megserwisu. | tutaj
sktadamy deklaracje, ie jako strony porozumier dotyczacych gwarancji zatrudnienia
bedziemy broni¢ naszych czfonkéw i ich miejsc pracy. Dodatkowo w Spotkach Betrans,
Bestgum i Ramb obowigzuje porozumienie zawarte w 2014 r. gwarantujgce coroczne
podwyzki pac.

Na ten niewatpliwy sukces sktada sie praca nie tylko zwigzkéw zawodowych, ale przede
wszystkim pracownikéw Kopalni oraz Spotek, dajagcych nam wsparcie w kluczowych

momentach. Bez Waszego zaangazowania sami mogliby$my zdziata¢ zdecydowanie mniej.
Niestety, tak jak napisalismy wczesniej, dla Kopalni i Spotek zaleznych nadciagaja ciezkie czasy.

Zwracamy uwage na 3 najbardziej aktualne zagroienia:

1. Wskutek ogromnej opieszatosci a zarazem bezradnosci Rzadu RP istnieje coraz
mniejsza szansa na budowe Odkrywki Ztoczew, co w konsekwencji bardzo skraca
perspektywe pracy w KWB Befchatéw i drastycznie ogranicza dziatalnos$¢ Spotek
zaleznych. Juz dzi$ musimy podjac¢ dziatania przygotowawcze do funkcjonowania poza
datg 31.12.2027; do takich dziatan menadzerskich potrzebna jest odpowiedzialna,
odwazna i kreatywna dyrekcja Kopalni oraz Zarzady Spétek zaleinych.

Pomimo obietnic sktadanych przez niektérych politykéw nie widac realnej szansy
na budowe odkrywki Zioczew, podobnie jak na dalsze finansowanie GKS-u Betchatéw.
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Niestety, dopiero w czasie préby widag, ile sa warte obietnice niektérych postow oraz
wspierajgcych ich dziataczy zwigzkowych.

2. Poziom etatyzacji w KWB Belchatéw i Spétkach zaleinych. Juz w Il kwartale br.
powinniSmy przystapi¢ do negocjacji zwigzanych z ustaleniem poziomu etatyzacji
w latach nastepnych. Nie musimy nikomu przypomina¢, jak wygladat nabér do pracy
w_poprzednich latach. Wielokrotnie zatrudniano pracownikéw nie tam, gdzie byly
najwieksze niedobory i na zawyzone stawki osobistego zaszeregowania. Oby rzadzacy
PGE GiEK S.A. zdecydowali sie na bardziej racjonalne i zgodne z wewnetrznymi aktami
zasady rekrutacji, chociaz w swietle polityki personalnej prowadzonej w centrali spotki
trudno o optymizm.

3. Dramatyczna i chaotyczna wymiana kadr w PGE GIiEK S.A., co niezbyt dobrze rokuje
na przysziosc tej Spotki, a tym samym takze nas, pracownikéw Kopalni i Spétek zaleznych.

Jeszcze troche kontynuacji takiej atmosfery i nie bedzie komu podejmowaé
jakichkolwiek decyzji, nie méwiac juz o tych kluczowych dla naszego dalszego istnienia.

Jezeli nie zostanie podjeta prze Rzad RP decyzja o budowie odkrywki Ztoczew, oby nie,
to jakie dziatania ostonowe wobec zatogi Kopalni i Spétek zaleznych podejmie zarzad PGE
oraz PGE GIiEK S.A.? Juz dzi§ musimy rozpoczaé rozmowy o przysziodci kompleksu
energetycznego w Befchatowie i zatrudnionych tu kilkunastu tysigcach pracownikéw. Nikt

nawet aktualny Rzad, nie jest w stanie zagwarantowac pracy dla wielotysiecznej rzeszy ludzi
zlokalizowanych w betchatowskim zagtebiu energetycznym.

Bez zaangazowania witadz centralnych mozemy co najwyiej liczyé na powtérke losu
Watbrzycha oraz Tarnobrzega, a tego chcemy przeciez uniknac!

Drodzy pracownicy Kopalni i Spotek zaleinych! Jako zwigzkowcom zawsze lezato nam na
sercu dobro i przysztos¢ naszych zaktaddw pracy; zdajemy sobie jednak sprawe z tego,
ze kazde zasoby, a wiec takie i wegiel brunatny, majg swdj naturalny koniec eksploatacji.
| do tego bezpiecznego konca eksploatacji musimy sie dobrze, odpowiedzialnie przygotowacé.
Nie mozemy w tym liczyé na pomoc politykéw, ktérzy myslg jedynie w kadencyjnym cyklu
czteroletnim i bojg sie powiedzie¢ co$ niepopularnego, mogacego wplynaé na wysokosé
stupkéw spotecznego poparcia.

Dlatego sami musimy wzig¢ sprawy w swoje rece i ponownie zawalczyé o przysztosé naszych
zatég. Dosyc¢ ktamstw, czas na prawde, nawet te bolesna!

Miedzyzakiadowa Komisja
NSZZ SOLIDARNOSC”

PGE Gérnictwo i Enﬁrge‘yka Konwencjonalna S.A,
Oddziat Kagpai

ek te&u\i C
L"—Aj oL ) L&JU(-?LZ

Zwiazek Zawodowy
Wegla Brunatnego,

IWIAZEK ZAWODOWY
PRACOWNIXOW RUCHU CIAGLEGO
KWB BELCHATOW
ZARZAD
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Uwagi do projektu uchwaty Rady Ministrow w sprawie
aktualizacji programu wieloletniego pod nazwa
,Program polskiej energetyki jgdrowej”

W ramach konsultacji publicznych projektu uchwaty Rady Ministrow

w sprawie aktualizacji programu wieloletniego pod nazwa
»Program polskiej energetyki jadrowej” ogtoszonych 6/08/2020

Data zgtoszenia uwag: 21/08/2020
Zgltaszajacy uwagi: ECBREC Instytut Energetyki Odnawialnej Sp. z o.0.

Autorzy opinii:

Grzegorz Wisniewski

Tomasz Kowalak

Katarzyna Michatowska-Knap

Kontakt w sprawie opinii: kmichalowska@ieo.pl, biuro@ieo.pl

Uwagi szczegdétowe do tekstu PPEJ oraz jego uzasadnienia
1) W projekcie PPEJ z 2010 roku éwczesne Ministerstwo Gospodarki zapisato

w budzecie PPEJ kwote 700 min zt niesprecyzowanych wydatkéw (wiadomo
tylko, ze poza etatami znaczna czes¢ srodkéw wsparta m.in. lobbing bran-
zowy) i zapowiadato, ze elektrownia jadrowa zrealizowana zostanie do 2020
roku. W ,Uzasadnieniu” do obecnej propozycji PPEJ stwierdzono (str. 3
dokumentu ,,Uzasadnienie” przedstawionego do konsultacji), iz, Wstepnie
oszacowano potrzeby finansowe urzedu obstugujgcego ministra wtasci-
wego ds. energii na lata 2020-34 na kwote ok. 220 min z{, a PAA na kwote
ok 400 min ztotych, co daje w przypadku ministerstwa kwote 14 min zt sred-
niorocznie, a w przypadku PAA kwote 26 min zt Sredniorocznie”. Daje to wy-
obrazenie o tym, jakie kwoty ma pochtong¢ realizacja PPEJ i jakie zostang
przeznaczone na rozwoj energetyki jgdrowej, tylko z budzetu panstwa. Nie
jest jasne, jakie koszty poniosg spotki z udziatem Skarbu Panstwa i jakie
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2)

konkretnie efekty przyniesie wydatkowanie w ciggu najblizszych 14 lat
kwoty 620 min zt, ponownie wytgcznie na dziatania przygotowawcze i ad-
ministracyjne. Jest to niezwykle istotne zwtaszcza w kontekscie dotychcza-
sowych dziatan na rzecz rozwoju energetyki jadrowej, ktére pomimo zaan-
gazowania ogromnych srodkdw budzetowych oraz spétek z udziatem Skarbu
Panstwa nie zdotaty doprowadzi¢ nawet do wyboru konkretnych lokalizacji
potencjalnej elektrowni jgdrowej, nie méwigc juz o wyborze technologii czy
skali poszczegdlnych inwestycji.

Oprocz rozbudowanych budzetédw na dziatania przedinwestycyjne, bardzo
stabg strong PPEJ jest analiza mozliwosci finansowania samej inwestycji,
sprowadzone do 1 strony tekstu (str. 11) ogdlnych informacji oraz banalnej,
ogolnikowej konkluzji (str. 46), ze ,,waznym elementem inwestycji w energe-
tyke jgdrowq jest opracowanie efektywnego modelu finansowania, ktdry
wraz z istotnym wsparciem paristwa pozwoli na mozliwe zmniejszenie
kosztu kapitatu elektrowni jgdrowej”. Podane zatozenia wydajg sie by¢ ode-
rwane od rynku i realiow gospodarczych oraz analiz alternatywnych Sciezek
inwestowania. W tym kontekscie wazne jest wskazanie na szerszy kontekst
unijny. Polska wynegocjowata facznie 125 mld EUR z UE w formie dotacji na
inwestycje w kolejnej dekadzie oraz 153 mld zt i dodatkowo 34 mld EUR w
formie niskooprocentowanych pozyczek (wg KPRM). Z tego minimum 30%
ma by¢ przeznaczone na cele klimatyczne. Chodzi o minimum 175 mld zt
dotacji. Parlament Europejski chce podwyzszy¢ skale wsparcia na zielone
inwestycje, co w przeliczeniu na rok dwu-trzy krotnie przekracza wartosé
wszystkich inwestycji w energetyce w ostatniej dekadzie. Z pewnoscig dota-
cje beda mogty by¢ przeznaczone na MSP i na rozproszone OZE. Przyjmujac
lewar dla srodkéw publicznych, ktére indukujg inwestycje prywatne, w pro-
porcji 1:4, w okresie 2021-2030 Polska moze zrealizowac inwestycje w zré-
dta wytwarzania rzedu 700 mld zf, co jest odpowiednikiem ponad 200 GW
inwestycji w fotowoltaike albo ponad 100 GW lgdowych farm wiatrowych
(np. z elektrolizerami, ktére stang sie komercyjnie dostepne po 2025 roku).
Jednoczesnie Rada UE w konkluzjach z 25 czerwca wykluczata jakiekolwiek
wsparcie finansowe dla energetyki jgdrowej z FST. Prace UE nad zielong tak-
sonomia wskazuja, ze energetyka jgdrowa bedzie wytgczona catkowicie ze
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3)

wsparcia publicznego, a to oznacza, ze caty wysitek inwestycyjny w przy-
padku podjecia decyzji o budowie elektrowni jadrowej poniesie najpierw
polski podatnik (PPEJ), a potem zacznie je ponosi¢ polski konsument ener-
gii. Jednoczesnie inwestycje w tanie i taniejgce OZE wraz z tafiszg energia
z importu (pominietg w scenariuszach PPEJ), z powodu braku konkuren-
cyjnosci energetyki jgdrowej najpewniej spowodujg, ze koszty poniesione
podatnika i inwestora stang sie kosztami osieroconymi (nie do odzyskania),
uszczuplajgc tym samym ich wykorzystanie w znacznie bardziej rokujgcych
obszarach gospodarki lub w realizacji pilnych i rosngcych w dobie epidemii
potrzeb spotecznych. PPEJ nie uwzglednia zmian na rynku energii i wptywu
podejmowanych dziatan na wartos¢ przedsiebiorstw energetycznych, ktére
miatyby by¢ zaangazowane w realizacje programu oraz ich zdolnosci do fi-
nansowania nowych inwestycji. Energetyka jgdrowa (podobnie jak i morska
energetyka wiatrowa) to zadania odpowiednie dla duzych graczy - krajo-
wych koncernéw energetycznych, a wybér opcji inwestycyjnej bedzie miat
wplyw na wartos$¢ rynkowg (w tym gietdowg) spétek. Nie tak dawne infor-
macje o porozumieniu grupy Polenergia ze Statoil w sprawie wybudowania
farmy wiatrowej na Battyku, spowodowaty, ze kurs akcji Polenergia wzrdst
0 10 proc. Podobna informacja — decyzja o ewentualnej budowie elektrowni
jadrowej moze obnizy¢ wartosé spotek skarbu panstwa zaangazowanych
w tak ryzykowne i nierentowne przedsiewziecie. Ten efekt obnizy zdolnosci
finansowania projektow budowy elektrowni jgdrowych i catkowicie nie jest
uwzgledniany w projekcie PPEJ.

Przedstawiony do konsultacji projekt pokazuje, ze w latach 2009-2020 rea-
lizacja dotychczasowych PPEJ nie doprowadzita do zadnego przetomu i nie
posuneta w zaden sposéb do przodu projektu polskiej elektrowni jgdrowej.
Projekt PPEJ jest nadal peten ogdlnikéw i niedomdwien, ktérych po 11 la-
tach inwestowania srodkéw publicznych by¢ juz nie powinno. Dla przyktadu
przy analizie mozliwych do zastosowania technologii stwierdza sie, iz (str.
12) ,W ciggu ostatnich kilkunastu lat swiatowy rynek energetyki jgdrowej
zdominowaty wielkoskalowe reaktory wodne cisnieniowe o mocach rzedu
1000-1650 MWe netto. Potwierdzajq to takze liczne plany budowy nowych
jednostek tego typu i relatywnie niewielka liczba planowanych inwestycji
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z reaktorami wrzgcymi, a takze brakiem nowych z reaktorami ciezkowod-
nymi”. Przy czym Autorzy projektu PPEJ unikajg podania jakichkolwiek da-
nych liczbowych odnosnie konkretnych projektéw realizowanych, podajac
tylko w przypisie (str. 12) ,,Reaktory wodne ciSnieniowe w ostatnich latach
zbudowano lub buduje sie w Europie m.in. w Finlandii, Francji, Wielkiej Bryta-
nii, Stowacji, Wegrzech, Biatorusi, Rosji. W innych czesciach swiata w USA, Ko-
rei Potudniowej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Turcji, Bangladeszu, Ira-
nie. Bloki ciezkowodne budowane sq w Europie tylko w Rumunii jako
dokoriczenie projektu wstrzymanego w 1990 r.”. Stan rozwoju rynku EJ na
Swiecie w zasadzie mozna bytoby réwnie dobrze zaprezentowac w ten sam
sposob 10 lat temu, przynajmniej jesli chodzi o Europe (inwestycje w Fin-
landii czy w Wielkiej Brytanii). Sg to projekty realizowane lub planowane od
wielu lat (z pewnoscig od czasu pierwszego PPEJ) i nie jest jasne, skad Autorzy
biorg informacje o ,licznych” nowych inwestycjach w tym obszarze i dlaczego
na ich podstawie wnioskujg o technologii dla Polski, nie majgcej (w przeci-
wienstwie do wymienionych w powyzszym cytacie krajéw europejskich)
zadnych wczesniejszych doswiadczen z energetyka jagdrowa.

W dalszym ciggu, pomimo wieloletnich prac, brak konkretnego wyboru spo-
miedzy 27 potencjalnych lokalizacji. Autorzy projektu stwierdzajg, iz (str. 14)
»Biorgc pod uwage stan zaawansowania prac oraz inne uwarunkowania,
miejsce budowy pierwszej elektrowni jgdrowej zostanie wybrane sposrdd
lokalizacji nadmorskich.” Nie jest jasne, jakie konkretnie ,inne uwarunko-
wania” decydujg o takim wyborze. Jako ,lokalizacje nadmorskie” wymie-
nione s Zarnowiec i Lubiatowo-Kopalino a wérdd ich zalet wymienia sie
(str. 14) iz, Przemawiajg za nimi m.in.: znaczne zapotrzebowanie na energie
elektryczng i brak duzych, dysponowalnych zrédet wytwdérczych w tym rejo-
nie, dostep do wody chtodzqcej, mozliwosc transportu tadunkéw wielkoga-
barytowych drogg morskg”. Rdbwnoczesnie nie podaje sie zadnych konkret-
nych liczb i argumentéw, np. w jaki sposdéb EJ przejmie role zrédta
dysponowalnego, jak rozwigzany zostanie problem przesytu energii, bioragc
pod uwage topologie sieci w regionie. Jesli chodzi o mozliwos¢ transportu
tadunkéw wielkogabarytowych, to w bezposrednim sgsiedztwie Zarnowca
/ Lubiatowa brak wiekszych portéw morskich, ktére mogtyby obstugiwac
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statki z takimi transportami (co prawda tu tez brak informacji o jakie kon-
kretnie fadunki miatoby chodzi¢ i jakie sg w tej kwestii wymagania). Jesli jed-
nak zatozymy dostawe np. do portu w Gdyni lub Gdarisku, a nastepnie drogg
ladowg, to inne rozwazane lokalizacje mogtyby mie¢ przewage nad prefero-
wanymi, ze wzgledu na lepsze istniejgce potgczenia na ladzie. Jest to tylko
jeden z przyktaddw, jak powierzchowne i ogdlnikowe sg dotychczasowe
analizy, bedace efektem wieloletnich prac. Wybdr ten zresztg pozostaje
w sprzecznosci z zadaniami, o ktorych mowa w rozdziale 2.2 Rozwdj infra-
struktury (str. 18), gdzie wymienia sie szereg potrzeb inwestycyjnych w zakresie
rozbudowy infrastruktury zaréwno elektroenergetycznej jak i transportowej
ladowe] w przypadku lokalizacji EJ w Polsce pétnocne;j.

Autorzy projektu stwierdzajg m.in. iz ,Miejsca prawdopodobnej budowy
elektrowni jgdrowych sq tozsame z lokalizacjami okreslonymi w Programie
PEJ z 2014 r. Brak zmian w tym zakresie sprawia, Ze rodzaj i skala potencjal-
nego oddziatywania na srodowisko pozostajq takie same, dlatego nie jest wy-
magane przeprowadzenie ponownej strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.” (str. 13). W ciggu ostatnich lat mamy w Polsce do czynienia np.
z rosngcym problemem suszy, ktéry moze mieé znaczenie w odniesieniu do
szeregu lokalizacji. Zmienito sie wiele uwarunkowan zewnetrznych o charak-
terze Srodowiskowym, spotecznym oraz rynkowym, ktére majg znaczenie przy
analizie wariantow alternatywnych. Zwtaszcza wobec spadku kosztéw tech-
nologii OZE i ich rozwoju w ciggu ostatnich 5 lat, rzetelne rozwazenie wa-
riantéw alternatywnych jest konieczne. Stad, w przypadku decyzji o konty-
nuacji PPEJ strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko powinna by¢
przeprowadzona ponownie i od podstaw (nie zas tylko znowelizowana),
aczkolwiek juz odniesieniu do okreslonych lokalizacji i technologii, nie
zas$ ogdlnikéw, jakie prezentowane sg w obecnej propozycji rzgdowe].

Na str. 20 mamy do czynienia z dos¢ interesujaca uwaga , Nalezy rédwniez
zwrdcic¢ uwage, ze w rejonie rekomendowanej jako pierwszej lokalizacji EJ
przewidywany jest takze rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. Wyprowa-
dzenie mocy zardwno z elektrowni jgdrowej i ze Zrédet morskich jest reali-
zowane i w petni wykonalne zgodnie z PRSP. Wyprowadzenie mocy z obu
Zrddet zostanie zrealizowane poprzez ustalenie obu miejsc przytgczenia
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w oddaleniu od siebie.” (podkreslenie recenzenta). Juz obecnie PSE Opera-

tor wydat warunki przytgczenia dla prawie 8 GW morskiej energetyki
wiatrowej w Stupsku i Zarnowcu. Projekt o mocy 1045,5 MW (przytaczenie
w Zarnowcu) posiada juz umowe przytgczeniowa przewidujaca rozpoczecie
dostarczania energii pod koniec 2027 roku (zrédto: baza danych IEO w opar-
ciu o dane PSE). Podtgczenie zatem nowych mocy na tym obszarze, o ile
zapewne jest mozliwe, bedzie jednak wymagato znaczgcych inwestycji w in-
frastrukture elektroenergetyczng przesytowy, o ile punkty przytaczenia mia-
tyby by¢ (cokolwiek to znaczy) ,w oddaleniu od siebie”. Koszty tego rozwia-
zania nie s w petni odzwierciedlone w analizach PPEJ pomimo tego, ze
autorzy zastrzegajg, ze przy wyznaczaniu strategii panstwo wykorzystuje
m.in. ,metodyke kosztu catkowitego” rdznigcg sie istotnie od (waskiego) in-
westorskiego rachunku ekonomicznego.

Biorgc pod uwage obecny stan przygotowania projektu polskiej EJ, zadania
zmierzajgce do ksztatcenia kadr sg stanowczo przedwczesne, tym bardziej,
ze jak sami Autorzy projektu PPEJ potwierdzaja (str. 18) ,,Ramowy plan roz-
woju zasobow ludzkich na potrzeby energetyki jgdrowej” zostat juz opraco-
wany. Nie jest zatem jasne, co na obecnym stadium planowania polskiej EJ
mozna bytoby chwilowo zrobi¢, a projekt PPEJ nie przedstawia dostatecznej
liczby konkretnych informacji. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze tego typu
plany nie sg przygotowywane za pienigdze publiczne dla innych gatezi ener-
getyki, takich jak OZE, ktérych rynek dynamicznie sie rozwija i potrzebuje
(juz obecnie) specjalistow, a konkretne cele wyznaczajgce rozwéj tego rynku
sg od dawna ustalone. W szczegdlnosci dotyczy to np. morskiej energetyki
wiatrowej, gdzie plany wdrozenia sg znacznie bardziej realistyczne, a specja-
lisci potrzebni bedg szybciej niz w energetyce jagdrowej. Brak réwniez na po-
ziomie rzgdowym takich dziatan dla OZE jak np. (str. 17) ,,aktualizacja tresci
podrecznikow i podstaw programowych w szkotach podstawowych i ponad-
podstawowych innych niz techniczne i zawodowe pod kqtem przekazywanej
wiedzy na temat energetyki jgdrowej”. Jest to nieuzasadnione (takze rolg
jaka ew. EJ odegra w przysztym miksie energetycznym) faworyzowanie ener-
getyki jadrowe] oraz dyskryminacja innych zrédet energii, co do ktérych ta-
kich zapisow w dokumentach na poziomie rzgdowym brak, a bez watpienia

31



Grzegorz Wisniewski, Tomasz Kowalak, Katarzyna Michatowska-Knap

8)

9)

poprawa jakosci wiedzy przekazywanej na ich temat stanowitaby istotne
wsparcie w ich rozwoju.

Przedstawiony na str. 27 harmonogram inwestycji jest nierealistyczny, bio-
rgc pod uwage fakt, ze obecnie nie wiadomo jeszcze, gdzie EJ1 i EJ2 konkret-
nie miatyby sie znajdowac i w jakiej technologii miatyby by¢ zrealizowane.
Kolejnos¢ proponowanych dziatan jest zresztg niejasna, podobnie jak zwia-
zane z nimi kamienie milowe, np. podpisanie umowy z EPC i decyzja srodo-
wiskowa miatyby nastgpi¢ w 2022 roku.

Mierniki realizacji (str. 32) programu sg nieadekwatne; w wiekszosci (jak sie
zdaje) jest to harmonogram wydatkowania srodkéw z programu (np. dla za-
dania Przygotowanie inwestycji towarzyszqcych lub Zaangazowanie krajo-
wego przemystu). Natomiast brak dostatecznych wskaznikow efektywnosci
wykorzystania tych $rodkéw.

10) Na potrzeby oceny ekonomiki wprowadzenia EJ do systemu wykorzystano

»metodyke modelu kosztu catkowitego KSE, opracowanego przez Biuro Pet-
nomocnika Rzqdu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej, przy
wspotpracy merytorycznej i analitycznej Polskich Sieci Elektroenergetycz-
nych” (str. 36). Rdwnoczesnie zostaty przedstawione 4 scenariusze struktury
generacji do roku 2045. Zaden z nich nie pokrywa sie z obecnymi dokumentami
strategicznymi lub ich projektami (KPEiK i potrzeba jego nowelizacji z uwagi
na aktualne wymagania Komisji Europejskiej! w zakresie udziatéw OZE
i plany UE podniesienia w 2021 roku celdow na OZE na 2030 rok). Autorzy
stwierdzajg nawet wprost, iz ,,Przedstawione wyniki modelowania sektora
elektroenergetycznego majq charakter analityczny i nie sq scenariuszami
alternatywnymi do prognoz przedstawionych w projekcie Polityki energe-
tycznej Polski do 2040 (PEP2040).” (str. 36) Nie wyjasniajg jednak dlaczego
akurat na takie 4 scenariusze sie zdecydowali, zwtaszcza, ze az w 3 warian-
tach uwzglednia sie budowe elektrowni Ostroteka C w oparciu o wegiel ka-
mienny, a w jedynym wariancie w ktérym jej brak zaktada sie utrzymanie
blokady rozwoju lagdowej energetyki wiatrowej. Autorzy nie wyjasniajg do-
statecznie jakie byty kryteria (determinanty) budowy scenariuszy. Stwier-

1 Zalecenie Komisji Europejskiej C(2019) 4421 w sprawie polskiego KPEIK z 18 czerwca 2019 roku
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dzajg (str. 36), ze ,jako podstawe optymalizacji wykorzystano prognoze za-
potrzebowania na energie elektrycznq oraz dane dot. planowanych od-
stawien istniejgcych mocy wytwdrczych zgodne z Planem rozwoju w zakre-
sie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng na lata 2021-2030 (PRSP’20). Ze wzgledu na koniecznosc¢ zapew-
nienia bezpieczenristwa energetycznego KSE przyjeto zafozenie o samowystar-
czalnosci generacji krajowej, tj. zerowym bilansie importowo -eksportowym.
Zatozeniem obligatoryjnym kazdego scenariusza jest wypetnienie sektoro-
wego celu OZE dla elektroenergetyki w roku 2030, wynoszqgcego 33,32%
udziatu OZE w produkcji energii elektrycznej netto.” W zwigzku z tym po
pierwsze, nie wiadomo czym stymulowany jest rozwéj po 2030 roku. Jest to
tym bardziej istotne, ze scenariusze zaktadajgce brak energetyki jadrowej
dopiero po 2030 roku zaczynajg wykazywac rosnacy koszt zewnetrzny i cat-
kowity. Ponadto zerowy bilans eksportowo-importowy jest zatozeniem
mato realistycznym w praktyce. Zarazem przyjety miks energetyczny jest
catkowicie sztuczny, a w wariancie Il sztucznie zawyzono koszty, eliminujac
najtansze OZE, tzn. ladowg energetyke wiatrowg (przewidujac, ze blokada
10h zostanie utrzymana).

11) Przyjete zatozenia techniczno-ekonomiczne (Zatacznik 5) nie sg w petni uza-
sadnione. Zrédtem danych byto Biuro Petnomocnika Rzgdu ds. Strategicznej
Infrastruktury Energetycznej, na podstawie prognoz National Renewable
Energy Laboratory (NREL) — ATB’1940, International Energy Agency (IEA) —
WEQ’1941 oraz Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE) — PRSP’2042. Je-
$li chodzi o energetyke jadrowa, trudno jest kwestionowac te zrédta, nato-
miast przyjete zatozenia budzg watpliwosci w odniesieniu do OZE w warun-
kach polskich. Tak np. jesli chodzi o naktady inwestycyjne (tab. 1, str. 51)
koszty dla PV sg znaczgco zawyzone. Dla wielkoskalowych inwestycji (a takie
maja najwieksze znaczenie w systemie) mozna juz obecnie przyjac¢ 2500min
PLN/GW, a nie podane w tabeli 3900, ponadto wartos¢ ta bedzie znaczgco
spadac. Jesli chodzi o wspoétczynniki wykorzystania mocy (tab. 5, str. 53), to
ponownie mamy tu do czynienia z niedocenianiem energetyki wiatrowej
morskiej. Zaktadajgc wejscie projektéw wiatrowych offshore do systemu ok.
2025 roku juz obecnie mozna zatozy¢ wspodtczynnik wykorzystania mocy na
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poziomie 50%, a oczekuje sie, ze nowe modele turbin mogg osiagnaé rezul-
taty znacznie powyzej 60%. Na Morzu Baftyckim mamy wyjatkowo dobre
warunki wiatrowe i nie ma powodu, aby konstruowac tak konserwatywne
scenariusze. Przy ciggtym spadku kosztéw OZE, warto podkresli¢, ze obserwo-
wany jest trwaty wzrost kosztéw elektrowni jagdrowych. Warto podkresli¢, ze
w 2010 roku Ministerstwo Gospodarki oceniato naktady inwestycyjne na
pierwszg elektrownie jgdrowg sprowadzone na 2020 rok (elektrownia miata
zaczg¢ prace 1 stycznia 2022 roku) na ok. 2,25 mld EUR/GW (10 min zt/GW),
podczas gdy w obecnej wersji projektu PPEJ naktady te wynoszg juz 22,3
min zt/GW (str. 51) — wzrost o ponad 100% w ciggu dekady. Warto tez zau-
wazyé, ze jeszcze w 2018 roku Ministerstwo Energii oceniato nakfady inwe-
stycyjne na budowe nowej elektrowni jadrowej na 12-14 mld zt/GW. Nie
wiadomo zatem na jakiej podstawie i z jakich powoddéw jednostkowe na-
ktady inwestycyjne zaraz po 2020 roku majg spadac¢, w sytuacji gdy swiat
ma szczyt inwestycji jgdrowych za sobg, a wymagania bezpieczenstwa wo-
bec tych obiektéw rosng (chocby z powodu zmian klimatycznych).

Uwagi ogdlne o charakterze systemowym oraz istotne zagadnienia po-
miniete w PPEJ

1. Terminologia podstawowa

Koronnym argumentem na rzecz wdrozenia Programu polskiej energetyki jgdro-
wej (Programu PEJ) jest powtarzana niezmiennie od pierwszej wersji tego Pro-
gramu z 2014 r. teza oparcia go na trzech filarach, jakimi sg bezpieczenstwo energe-
tyczne, klimat i Srodowisko oraz ekonomia.

Nalezy odnotowad, ze energetyka jagdrowa w wersji przewidywanej do wdrozenia
w Polsce jest w istocie cze$cig sktadowg elektroenergetyki i jako taka nie powinna
abstrahowac¢ od pojec zdefiniowanych w akcie prawnym fundamentalnym dla tego
sektora, jakim jest ustawa z 10 kwietnia 1997r. Prawo energetyczne (Dz.U. z 2020
r. poz. 833, 843 i 1086), dalej: uPe.

Zgodnie z brzmieniem art. 2 pkt 16 uPe, okreslenie ,bezpieczeristwo energetyczne”
oznacza ,stan gospodarki umozliwiajgcy pokrycie biezgcego i perspektywicznego
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zapotrzebowania odbiorcow na paliwa i energie w sposob technicznie i ekonomicz-
nie uzasadniony, przy zachowaniu wymagarn ochrony srodowiska”.

Tym samym, termin , bezpieczenstwo energetyczne” co do zasady tgczy w sposdb
réwnorzedny wszystkie trzy aspekty: techniczny, ekonomiczny i ekologiczny. Opero-
wanie przez autorow Programu konstrukcjg ,,trzech filaréw”, sposrdd ktérych wyrdz-
nione jest ,bezpieczenstwo energetyczne” wskazuje na btedne zawezenie pojecia
bezpieczeristwa energetycznego do , bezpieczenstwa technicznego” i ignorowanie
systemu pojeciowego obecnego w polskim porzadku prawnym od 1997r., tj. od
dwudziestu trzech lat?.

2. Energetyka jadrowa vs bezpieczenstwo techniczne

Bezpieczenstwo techniczne systemu elektroenergetycznego nalezy rozpatrywaé
w czterech aspektach. S3 to:
a) Wystarczalnos$¢ potencjatu, wyrazana jako bilans energii, zrwnowazony
w perspektywie horyzontu planowania.
b) Dostepnos¢ zasobdw i ich dyspozycyjnos¢, wyrazana jako bilans mocy,
zréwnowazony w perspektywie horyzontdw planowania.
¢) Elastycznos$é, czyli zdolnos¢ do reagowania na biezgce zmiany krétkookre-
sowe oraz dfugookresowe trendy.
d) Odpornosc¢ na zaktécenia, ktorych zrédtem moga byé sity natury oraz czyn-
nik ludzki wynikajacy z dziatania w ztej wierze lub w wyniku niekompeten-
cji, w tym niedocenienia sit natury).

Ad a) Wystarczalnos¢ potencjatu
Koncepcja Programu PEJ stanowi probe odpowiedzi na zapotrzebowanie zapewnie-
nia wystarczalnosci potencjatu wytwdrczego, stojacego wobec wyzwan zwigzanych
zasobem wytwoérczym aktualnie wykorzystywanym, takich jak:

> jego starzenie sie techniczne,

2 Dodatkowego podkreslenia wymaga, ze podobnie btedne jest kategoryzowanie elementéw bezpieczen-
stwa energetycznego zgodnie z koncepcjg potrzeb opisang tréjkgtem Maslowa, wg ktérej potrzeba fun-
damentalng jest zapewnienie bezpieczenstwa technicznego, potrzebg wyzszg jest ekonomia, podporzad-
kowana dyktatowi technicznemu, a przestrzen na dyskusje o ekologii otwiera sie dopiero po zaspokojeniu
dwdéch potrzeb poprzednich.
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» rosngace ograniczenia mozliwosci jego wykorzystywania wynikajgce z:
- polityki klimatycznej KE (limity emisji CO,) oraz
- wymagan srodowiskowych (limity emisji pytéw, SOx, NOx, Hg, benzo-
(a)pirendw i in. substancji szkodliwych),
> atakze spodziewany wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, wyni-
kajacy z postepujacego wzrostu zamoznosci spoteczeristwa oraz postepuja-
cej elektryfikacji transportu i ogrzewnictwa.
W liczbach bezwzglednych Program PEJ moze wydawac sie najprostszym skutecz-
nym rozwigzaniem spodziewanego deficytu w bilansie energii z uwagi na fakt, ze to
na Panstwie spoczywa odpowiedzialnosc¢ za jego zapewnienie, a inwestycje w wiel-
koskalowe Zrddta E) mogg byc¢ realizowane wytgcznie przy decydujacej roli Panstwa
w tym procesie. Dzieki temu wydawad sie moze, ze realizacja Programu PEJ pozwala

zachowad Panstwu petng kontrole nad realizacjg cigzgcego na nim obowigzku.

Jest to jednak nadzieja ztudna, gdyz ocena bezpieczeristwa energetycznego ograni-
czona do bilansu energii ignoruje praktycznie wszystkie pozostate aspekty bezpie-
czenstwa technicznego, nie wspominajgc o jego aspektach ekonomicznym i ekolo-
gicznym.

Ad b) Dostepnos¢ zasobow

Program PEJ przewiduje budowe od 6 do 9 GWe zainstalowanej mocy jadrowej
w formie od czterech do dziewieciu wielkoskalowych reaktoréw jagdrowych o mocy
jednostkowej rzedu 1000-1650 MWe netto.

Z jednej strony oznacza to petryfikacje KSE, dziatajgcego w formule scentralizowa-
nej, z drugiej nie daje satysfakcjonujgcej odpowiedzi, w jaki sposéb zapewniany ma
by¢ biezacy bilans mocy. Juz aktualnie obserwowany jest wzrost amplitudy dobo-
wych zmian obcigzenia KSE, bedacy wynikiem braku mechanizméw stymulujgcych
odbiorcéw do racjonalizacji zachowan. Rozwdj e-mobility niesie dodatkowe ryzyko
pogtebienia tego procesu. System scentralizowany, oparty na skupionych wielkoska-
lowych zrédtach wytwadrczych, niezaleznie od zastosowanej technologii, czy bedg to
zrédtfa jagdrowe, weglowe, gazowe, czy wiatrowe off-shore, pocigga za sobg koniecz-
nos¢ transportu wyprodukowanej energii za posrednictwem odpowiednio rozbudo-
wanej sieci przesytowej, podprzesytowej (110 kV) i dystrybucyjnej, ale takze ko-
niecznos¢ pokrycia zwigzanych z tym strat przesytowych rosngcych z kwadratem
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pradu, a zatem najsilniej w okresach szczytowego obcigzenia. Tym samym, rozbu-
dowa zdolnosci wytwoérczych w formule skupionej jako odpowiedz na rosnace za-
potrzebowanie finalne sama z siebie wymusza dodatkowy wzrost zapotrzebowania
na energie wprowadzang do sieci i na inwestycje sieciowe.

Planujac rozwdj zdolnosci wytworczych w formule scentralizowanej (wielkoskalo-
wej) nie wolno wiec abstrahowac¢ od praktycznych mozliwosci adekwatnej rozbu-
dowy sieci przesytowych. Ze nie jest to zagadnienie trywialne, dowodzi praktyka.
Przeptywy kotowe, jakie odczuwa KSE, sg rezultatem motywowanego protestem
spotecznym braku mozliwosci rozbudowy potgczen przesytowych pomiedzy poét-
nocng czescig Niemiec a Bawarig. Podobnie w Polsce, syndrom NIMBY, ujawniony
na przyktadzie planowanej inwestycji w linie 400 kV Kozienice — Ottarzew, w prak-
tyce zablokowat jej realizacje. Kaze to z duzym niepokojem oczekiwa¢ mozliwosci
zapewnienia odbiorcom koncowym energii elektrycznej dostepnosci mocy z no-
wych zrédet jadrowych, rozbudowanych do skali proponowanej w programie PEJ.

Ad c) Elastycznosé

Wielkoskalowe Zrddta cieplne (a EJ jest forma takiego zrddta) sg trudno regulowalne
ze wzgledu na state czasowe nagrzewania grubosciennych elementéw konstrukcyj-
nych, takich jak rurociagi pary sSwiezej i korpusy turbin. Wielkoskalowa energetyka
jadrowa nie jest wiec efektywnym rozwigzaniem problemu zapewnienia nadgznosci
za szybko zmieniajgcym sie poziomem generacji ze Zzrédet pogodowo-zaleznych.

W dyskusji publicznej ostatnich lat podnoszony jest problem niekontrolowanej
zmiennosci generacji energii elektrycznej ze zrédet pogodowo-zaleznych i budo-
wana na tej tezie koniecznos$é ich rezerwowania przez generacje gazowa. Teza ta jest
o tyle btedna, ze nie jest prawdg iz generacja pogodowo-zalezna jest nieprognozo-
walna, problemem jest jedynie jej niezalezno$¢ od zmiennosci obcigzenia. Wielko-
skalowa energetyka jadrowa nie rozwigze problemu biezgcego rdwnowazenia bi-
lansu mocy wyeksponowanego jednoczes$nie na dwie rosngce zmiennosci:
obcigzenia oraz generacji pogodowo-zaleznej. Bez wprowadzenia skutecznych na-
rzedzi zarzadzania popytem lub magazynowania energii nadal pozostanie koniecz-
nos$¢ zachowania na znaczng skale generacji gazowej, przy jednoczesnym prowadze-
niu jednostek jadrowych w gtebokiej rezerwie obcigzenia.
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Rozwigzaniem racjonalnym z punktu widzenia zapewnienia elastycznosci systemu
jest jego skalowalnos¢, czyli rozbudowa KSE ,,matymi krokami”, w sposdb nadazny
za wzrostem zapotrzebowania i jednoczes$nie za dokonujgcym sie postepem tech-
nologicznym. Scentralizowany program budowy Zrédet wielkoskalowych jest tego
zaprzeczeniem. Petryfikuje poziom technologiczny wdrazanych rozwigzan, zwtasz-
cza przy zatozeniu wdrazania ,sprawdzonych rozwigzan”. Jest zrozumiate, ze skala
koniecznych do poniesienia naktaddw inwestycyjnych zniecheca do eksperymento-
wania z technologiami dopiero rozwijanymi, ale wyklucza to mozliwo$¢ skorzystania
z premii nowosci. Jest to mechanizm finansowania krajow bogatych, ktére staé na
rozwijanie nowych technologii, przez kraje biedniejsze, decydujace sie na zakup
technologii ,sprawdzonych”.

Odrebnym problemem jest utrata zdolnosci do elastycznego reagowania na trendy,
jakie dopiero sie ujawnig. Wieloletni cykl inwestowania w EJ, podlegajacy — jak wy-
kazuje praktyka Wielkiej Brytanii i Finlandii — dodatkowym wieloletnim opédzZnie-
niom, powoduje pojawienie sie ryzyka, ze w okresie finalizowania Programu PEJ ak-
tywa wytworzone w jego wyniku nie znajdg miejsca na rynku w wyniku
upowszechnienia catkowicie odmiennych form zaspokojenia potrzeb energetycz-
nych obywateli i gospodarki.

Ad d) Odpornosc¢ na zaktécenia

Najbardziej jaskrawym przejawem zagrozenia bezpieczeristwa technicznego dostaw
energii ze strony wielkoskalowych Zrédet energii elektrycznej, a w szczegdlnosci EJ,
jest ich ekspozycja na zaktécenia. Bez znaczenia pozostaje w tym przypadku zapew-
nienie wewnetrznego bezpieczenstwa pracy samego reaktora (w tym np. niemoz-
no$¢ stopienia rdzenia, zapewniana przez niektére konstrukcje, czy odpornosc
ostony reaktora na ataki terrorystyczne). Problemem kluczowym jest praktyczny
brak mozliwosci zapewnienia bezpieczeistwa wyprowadzenia mocy z elektrowni
wielkoskalowej. | znowu dotyczy to wszystkich technologii wielkoskalowych, ale w
przypadku EJ nabiera szczegdlnego znaczenia ze wzgleddw psychologicznych. Znane
sg alarmistyczne doniesienia o awariach w elektrowniach jadrowych, ktére w rze-
czywistosci polegaty np. na pozarze transformatora blokowego, czyli elementu catf-
kowicie ,zewnetrznego” wzgledem technologii nuklearnej, za to wspdlnego dla
wszystkich wielkoskalowych elektrowni cieplnych.
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Rozdzielnie wyprowadzenia mocy z wielkoskalowych elektrowni cieplnych, takie jak
Rogowiec, Kozienice czy Krajnik, sg eksponowane na atak terrorystyczny/sabotaz,
mozliwy do przeprowadzenia przy zastosowaniu bardzo prostych w uzyciu i tanich
srodkéw technicznych.

Linie przesytowe, wyprowadzajace moc z elektrowni wielkoskalowych, catkowicie
bezbronne na atak, sg dodatkowo eksponowane na ekstremalne zjawiska pogo-
dowe, czego przyktadem moze by¢ black’out szczecinski z kwietnia 2008r.

Awaria techniczna jednej z linii przesytowych tgczacych Szwajcarie z Wtochami,
w wyniku kaskadowego rozprzestrzenienia sie jej skutkéw doprowadzita do
black’outu catego Pétwyspu Apeninskiego latem 2003r.

Ataki terrorystyczne na linie przesytowe miaty juz miejsce w Europie w ostatnich
latach (np. linie zasilajgce Potwysep Krymski) i nie ma przestanek, by oczekiwac, ze
ryzyko ich wystgpienia bedzie malato, wrecz przeciwnie.

Jest truizmem, ze we wszystkich systemach zapewnienia bezpieczenstwa najbar-
dziej zawodny jest czynnik ludzki. W przypadku EJ efekt psychologiczny zwigzany
z ew. zagrozeniem radiologicznym jest czynnikiem w sposob szczegdlny zwiekszaja-
cym potencjalne ,,zainteresowanie” ze strony osobnikdéw psychicznie niezrownowa-
zonych oraz osrodkéw terrorystycznych, co potwierdzajg juz wielokrotne doniesie-
nia z Belgii oraz Holandii.

Ryzyka techniczne, immanentnie zwigzane z elektroenergetyka wielkoskalowg, do-
datkowo nasilone w odniesieniu do EJ, mogg by¢ moderowane w praktyce wytacz-
nie poprzez sukcesywne rozproszenie zasobdéw, pozwalajgce na skrécenie drogi
transportu energii od miejsca wytworzenia do miejsca konsumpcji (zmniejszenie
uzaleznienia od dalekosieznego transportu energii) oraz na zminimalizowanie
»atrakcyjnosci” elementdw infrastruktury elektroenergetycznej z punktu widzenia
celéw ew. terrorysty. Takg forma zwiekszenia bezpieczeristwa energetycznego Polski
z wykorzystaniem EJ mogtoby by¢ wdrozenie programu implementacji SMR-6w,
(matych jednostek bezobstugowych, wykorzystujgcych bardzo ,staby” materiat roz-
szczepialny), ale to nie jest przedmiotem Programu PEJ.
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Rutynowym narzedziem zapewnienia odpornosci KSE na dorazne zaktécenia jest za-
chowywanie kryterium N-13. Oznacza to jednak, ze w przypadku, kiedy w KSE pra-
cuje jednostka o mocy rzedu 1,5 GW, pozostate pracujace jednostki wytwércze mu-
szg byé prowadzone ponizej ich znamionowego punktu pracy na sumaryczng moc
nie mniejszg niz wspomniane 1,5 GW. Jest to pasmo wirujgcej rezerwy mocy nieza-
lezne od opisanego powyzej w pkt. Ad c), dedykowanego do zapewnienia nadazno-
$ci za biezgcymi zmianami obcigzenia.

Analogiczne wyzwanie staje wobec uktadu przesytowego, ktdry takze musi zapew-
niac spetnienie kryterium N-1, a co oznacza odpowiednie poszerzenie programu roz-
budowy sieci przesytowej i poszerzenie zakresu potencjalnych konfliktéw z lokal-
nymi spotecznosciami.

W tym kontekscie teza o zwiekszeniu bezpieczenstwa energetycznego Polski w jego
wymiarze technicznym poprzez wdrozenie Programu PEJ jest catkowicie pozba-
wiona uzasadnienia.

3. Klimat i srodowisko

Naczelnym argumentem majgcym uzasadnic¢ celowo$¢ wdrozenia w Polsce wielko-
skalowej EJ jest jej bezemisyjnosc.
W tym kontekscie jedyng tezg prawdziwg jest brak emisji CO; z biezgcej produkgji
energii. Pomijany jest natomiast problem wptywu na srodowisko uktadéw chtodze-
nia, wspolny dla wszystkich technologii elektroenergetyki cieplnej, w nastepujgcych
aspektach:
a) Zapotrzebowanie na wode
b) Zwiekszona emisja metanu ze zbiornikdw wodnych podlegajgcych podgrze-
waniu, zachodzgca w wyniku nasilania proceséw gnilnych (efekt analogiczny
do zachodzacego w zwigzku z pracg wielkich przeptywowych elektrowni
wodnych, gdzie obszary zwiekszonej produkcji metanu dotyczg stref zmien-
nosci linii brzegowej zbiornikéw)
¢) Depozyt ciepta do srodowiska

3 Warunek zapewnienia niezaktéconej pracy catego systemu w przypadku nagtej awarii jej dowolnego
elementu sktadowego (zrdédta lub linii), w praktyce Zrédta o najwiekszej mocy lub linii o najwiekszym ob-
cigzeniu

40



Uwagi do projektu uchwaty Rady Ministréw w sprawie aktualizacji programu wieloletniego ,, Program polskiej energetyki jgdrowe;j”

Wzgledy wymienione w pkt a oraz b nie dotycza EJ chtodzonej wodg morskg, nato-
miast pkt. b dodatkowo nie dotyczy EJ z zamknietym obiegiem chtodzenia. W przy-
padku rozwazanej lokalizacji w Betchatowie nie moze by¢ jednak ignorowany pro-
blem zapotrzebowania na wode.

Odrebnym zagadnieniem jest depozyt ciepta (pkt c), aktualnie pozostajacy poza ob-
szarem zainteresowania polityki klimatycznej. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
w perspektywie pieciu dekad okresu realizacji Programu PEJ zostanie ono wigczone
do listy obostrzen, zwtaszcza w sytuacji, gdy wiekszo$¢ obecnie eksploatowanych EJ
zblizy sie do konca swojego resursu, a upowszechnione zostang alternatywne formy
zaspokojenia potrzeb energetycznych, nie wykorzystujgce obiegu Rankine’a. Dowo-
dem na to, ze wymogi klimatyczne sg procesem dynamicznym, a lista obostrzen sro-
dowiskowych podlega sukcesywnej rewizji (poszerzaniu) jest np. pojawienie sie wy-
mogu kontroli emisji Hg.

4. Ekonomia

Rachunek inwestycji w EJ nie uwzglednia kosztow zewnetrznych wzgledem genera-
cji EJ, jakim jest koniecznos¢ rozbudowy systemu przesytowego, nieuchronnej przy
utrzymaniu scentralizowanego modelu funkcjonowania KSE, a mozliwego do unik-
niecia przy przejsciu na model rozproszony, a takze kosztu utrzymywania rezerw
w alternatywnych Zrédfach niezbednych do biezgcego bilansowania KSE (wbrew
lansowanej w Programie PEJ tezie o mozliwosci zrezygnowania z rozwoju zrédet ga-
zowych jako korzysci z rozwoju EJ) oraz zrédtach i liniach niezbednych do zapewnie-
nia rezerwowania mocy oraz spetnienia kryterium N-1.

Co wiecej, decyzja o podjeciu programu PEJ oznacza:

- zaangazowanie znacznych srodkéw budzetowych na jego realizacje, a w przy-
padku ew. niepowodzenia programu, niezaleznie od przyczyny —ich zmarno-
wanie

- ze wzgledu na ograniczono$¢ zasobéw dysponowalnych — drenaz rynku ze $rod-
kéw finansowych niezbednych do rozwoju alternatywnych rozwigzan przy-
sztosciowych, a w konsekwencji petryfikacje ekspozycji KSE na ryzyka opisane
w pkt. 1.
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5. Polityka spoteczna (alternatywne zatrudnienie)

Realizacja programu PEJ wymaga aktywizacji relatywnie waskiej grupy firm wyko-
nawczych (generalnie podwykonawcow wzgledem zagranicznej firmy realizujgcej
inwestycje w technologii dotychczas w Polsce nie stosowanej). Oznacza to, ze wy-
muszone polityka klimatyczng zastgpienie energetyki weglowej przez EJ, oznacza-
toby pozostawienie pogdrniczej spotecznosci Slaskiej bez realnej perspektywy alter-
natywnego zatrudnienia, ze wszystkimi negatywnymi konsekwencjami spotecznymi
takiego procesu.

Alternatywa znacznie bardziej atrakcyjng z punktu widzenia polityki spoteczne;j jest
otwarcie niszy biznesowej wymagajgcej wysokiego zatrudnienia ale przy mniej wy-
magajgcych kwalifikacjach dla zintensyfikowania rozwoju energetyki pogodowo-za-
leznej, dla ktérej zrozumienie juz jest na Slasku obecne.

6. Bezpieczenstwo polityczne w wyniku dywersyfikacji bazy paliwowej

Dywersyfikacja bazy paliwowe]j poprzez wtgczenie do koszyka nosnikow energii pier-
wotnej paliwa jagdrowego jest jedynie pozornie atrakcyjna z punktu widzenia bez-
pieczenstwa energetycznego.

Dla odbiorcow krytyczna jest pewnos¢ zasilania w miejscu konsumpcji energii, na-
tomiast praktycznie bez znaczenia pozostaje okolicznosé, ktére z ogniw w catym tan-
cuchu dostaw energii, i z jakiej przyczyny, ulegto awarii pozbawiajgc odbiorce do-
stepu do energii.

Decyzja o realizacji Programu PEJ oznacza uzaleznienie polityczne i ekonomiczne od
zewnetrznych dostawcéw paliwa jadrowego w catym horyzoncie funkcjonowania
programu (kolejne piecdziesiat lat). Jak trudno przewidywalna w takim horyzoncie
czasowym jest sytuacja polityczna na sSwiecie, niech bedzie przestrogg pordwnanie
stanu obecnego i sytuacji sprzed piecdziesieciu lat (z roku 1970 - dwa lata po inter-
wencji w Czechostowacji, trwajgca wojna w Wietnamie, dwa lata przed rozpocze-
ciem w Polsce programu budowy elektrowni opartych na blokach 200MW). W tym
kontekscie nie moze by¢ kontrargumentem dotychczasowa historia energetyki ja-
drowej na Swiecie.
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Natomiast ew. préba moderowania tego ryzyka przez utworzenie zapaséw paliwa
na caty okres funkcjonowania Programu (technicznie mozliwa) miataby wptyw na
pogorszenie ekonomiki projektu.

Nalezy w tym miejscu odnotowad, ze praktycznie jedynym nosnikiem energii pier-
wotnej wolnym od ryzyka zablokowania dostepu jest energia wiatru i promieniowa-
nia stonecznego, wykorzystywane przez zrédfa pogodowo-zalezne.

7. Wzorce innych panstw

Przywotywanie we Wprowadzeniu do Programu PEJ przyktadéw Francji i Szwecji
jako krajow w ktérych EJ decyduje o niskiej emisji Sredniej CO, jest przejawem de-
magogii. W kazdym z tych krajéw motywacja do rozwoju EJ miata podstawy inne niz
energetyczno-klimatyczne i byta zwigzana gtéwnie z podtozem militarnym, gdzie
ekonomia ma znaczenie drugorzedne, a decyzje o rozwoju EJ byty podejmowane
w catkowicie innej rzeczywistosci gospodarczej i technologicznej. Dodatkowo, np.
Francja planuje odejscie od EJ w miare starzenia sie tego zasobu, co oznacza, ze
pomimo dysponowania wyspecjalizowanym potencjatem intelektualnym, ktérego
w Polsce obecnie w takim stopniu nie ma, EJ nie jest oceniana jako gataz energe-
tyki o znaczeniu przysztosciowym. Powinno to by¢ podstawag dla gtebokiej refleksji
odnosnie celowosci uruchamiania przez Polske od podstaw programu jgdrowego,
ktérego pierwsze efekty pozytywne odbiorcy koncowi dostrzegg za co najmniej dzie-
sie€ lat, ale z efektami negatywnymi bedg sie mierzy¢ od zaraz. Stawianie Francji
jako wzorca do nasladowania zakrawa tym samym na nieporozumienie.

8. Rozwiazania alternatywne i wnioski koncowe

Racjonalng alternatywg dla rozwoju wielkoskalowej energetyki jgdrowej jest bu-
dowa zasobu rozproszonego, wykorzystujgcego trzy formy:
a) Zrédta energii rozproszone i rozsiane, w szczegdlnosci najtarisze OZE o zero-
wym koszcie zmiennym (pogodowo-zalezne: PV oraz wiatrowe na lgdzie,
a w przysztosci takze SMR)
b) Mechanizmy zarzadzania zasobem rozproszonym (pracg zrédet oraz pozio-
mem biezgcego zapotrzebowania na energie)
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c¢) Magazynowanie energii (technologie magazynowania energii elektrycznej,
ale takze sector coupling)
Jest to zarazem droga do rozwigzania kryzysu zwigzanego z emisyjnoscig energetyki
weglowe;j i konfliktu na tym tle polityki energetycznej Polski z politykg klimatyczng
Komisji Europejskiej.
Co wiecej:

- ze wzgledu na postepujgcy spadek kosztéw inwestycyjnych w zrédta wiatrowe
on-shore i PV oraz mozliwos¢ czesciowego unikniecia rozbudowy sieci prze-
sytowej, a takze zerowy koszt zmienny generacji energii elektrycznej z wiatru
i PV, rozwdj tak rozumianej energetyki rozproszonej pozwala nie tylko na zmo-
derowanie ryzyk technicznych immanentnie zwigzanych z energetyka wielko-
skalowg, ale takze na ograniczenie presji na wzrost kosztéw zaopatrzenia go-
spodarki i spoteczenstwa w energie elektryczng, pomimo koniecznosci
poniesienia inwestycji dedykowanych temu modelowi rozwoju sektora elek-
troenergetycznego;

- inwestycje rozproszone, korzystajgce w sposéb bezposredni z zasobdéw energii
wiatru i stonca pozwalajg w sposdb niezaktdcony na spetnienie warunku wy-
starczalnosci, o ktérym mowa w pkt 1 ad a);

- inwestycje rozproszone, finansowane przez biznes prywatny, bez koniecznosci
gwarantowania ich przez skarb panstwa, nie bedg stanowity obcigzenia dla
budzetu panstwa, podlegajgcego juz istotnym naprezeniom bedgcym skut-
kiem pandemii oraz wczesniejszej polityki spotecznej;

- inwestycje rozproszone, realizowane sukcesywnie, pozwalajg na biezgco czer-
pac z efektéw postepu technicznego, przy ograniczonym ryzyku negatywnych
konsekwencji wyboréw nietrafionych;

- inwestycje rozproszone, realizowane sukcesywnie, pozwalajg unikngé efektu
skokowych zmian w dostepnosci, o ktorej mowa w pkt. 1 pkt b): od deficytu
grozgcego zatamaniem dostaw do istotnej, ale przejsciowej nadwyzki, wyma-
gajacej biezgcego finansowania.

Przy analizowaniu struktury rozproszonego zasobu wytwdrczego opartego na OZE
nalezy zdecydowanie rozréznia¢ technologie OZE o zerowym koszcie zmiennym
(wiatr on-shore i PV) od pozostatych (biomasa, geotermia) obcigzonych znacznym
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kosztem operacyjnym i zagrozonych zdyskwalifikowaniem jako OZE (spalanie bio-
masy). Te drugie, pod pozorem przewidywalnosci produkcji energii, sg aktualnie pre-
ferowane w mechanizmach wspierania rozwoju OZE, de facto kanibalizujgc srodki
finansowe dedykowane do rozwoju OZE i obcigzajgc wynikowy koszt zaopatrzenia
W energie.

Program PEJ, jezeli zostatby przyjety do realizacji, w sposéb drastyczny pogtebi de-
ficyt srodkéw na rozwdj OZE pogodowo-zaleznych, pozornie obnizajgc presje poli-
tyczna na ten rozwaj, okreslong w ramach polityki klimatycznej. Jednoczesnie nasili
ryzyka zwigzane z charakterem wielkoskalowej elektroenergetyki scentralizowanej,
w wyniku czego nie tylko nie podniesie bezpieczenstwa energetycznego Polski, ale

je dodatkowo pogorszy.
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energy also) before 2050. It is a universal concept, but this paper focuses on Poland specifically.
This concept of a transformation (in breakthrough, innovation mode) is based on a scientific
basis, namely on a paradigmatic triplet, i.e. the following: an eclectic electroprosumer paradigm
and two hard paradigms, namely: exergy and virtualization. The concept has three broad di-
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Taka bedzie energetyka, jakie elektroprosumentéw ,.chowanie”

(w ramach zasady subsydiarnosci, fundamentalnej zasady ustrojowej strefy euroatlantyckiej)

1. Elektroprosument (polski, unijny, strefy euroatlantyckiej) to wspdlczesny odbiorca
energii elektrycznej, ktéry indywidualnie realizuje globalne paryskie porozumienie kli-
matyczne i unijny cel neutralnosci klimatycznej roku 2050 (odejscie od paliw kopalnych),
w ramach praktycznych uwarunkowan wytwarzanych przez zasade pomocniczosci (sub-
sydiarnosci) na kazdym poziomie demokratycznej wladzy (w szczegélnosci za$ samorza-
dowej, pafistwowej, unijnej 1 zinstytucjonalizowanego tadu $wiatowego). W Polsce jest to
odbiorca energii elektrycznej: poczawszy od zwyklego Kowalskiego w domu jednorodzin-
nym i w mieszkaniu w budynku wielorodzinnym, po najwickszych odbiorcow: przemy-
stowego (KGHM) 1 infrastrukturalnego — PKP Energetyka.

2. Kazdy polski elektroprosument w trzeciej i dalszych dekadach XXI wieku jest indy-
widualnym beneficjentem (spadkobierca) uspotecznionych juz osiagnieé:
1° — rewolucji przemystowych w XVIII i XIX wieku, z centralng rola wielkoskalowej
energetyki paliw kopalnych — WEK-PK w tych rewolucjach;
2° — elektryfikacji w pierwszych sze$ciu dekadach XX wieku, z centralng rolg elek-
troenergetyki, rozwijajacej si¢ na poczatku lokalnie, w trybie ,,prosumenckim”,
w postaci samorzadowych elektrowni wodnych oraz przemystowych elektrowni
weglowych, taczonych sukcesywnie — wraz z szybkim wzrostem mocy elektrowni
weglowych — w regionalne systemy elektryczne, a nastgpnie w krajowe systemy
elektroenergetyczne (SEE) z dominujacymi elektrowniami weglowymi, a w sz6-
stej dekadzie juz z elektrowniami jadrowymi;
3° — cyfryzacji, ktéra rozpoczela globalny marsz w ostatnich czterech dekadach XX
wieku 1 w wypadku ktoérej punkt krytyczny uspolecznienia nastapil (to jest hipo-
teza) w roku 2020 1 jest zwiazany bezposrednio z pandemig COVID-19.

3. Rownoczesnie, bedac beneficjentem, elektroprosument (polski, unijny, strefy euroat-
lantyckiej) ponosi spoleczng odpowiedzialnos¢ za negatywne skutki rewolucji przemysto-
wych, elektryfikacji i cyfryzacji. Negatywne skutki w postaci patologicznego rozwarstwie-
nia spolecznego, niepohamowanego konsumpcjonizmu i naruszenia réwnowagi

srodowiskowej (tu najwazniejszy jest efekt klimatyczny). Czyli ponosi indywidualna (w
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ramach np. rodziny) oraz spoteczng odpowiedzialnos¢ za przyszlosé. Oznacza to wia-
sny wklad w zréwnowazony rozwdj: budowanie przysztosci z wykorzystaniem osia-

gnie¢ przesztosci, jednak uwolnionej od jej negatywnych skutkow.

4. Indywidualny wktad kazdego polskiego elektroprosumenta pierwszej fali elektro-
prosumeryzmu (nasilajacej si¢ juz w Polsce) — elektroprosumenta ,,wsobnego” w zréw-
nowazony rozwoj — jest wynikiem jego indywidualnego wysitku oraz indywidualnych
korzysci skonfrontowanych przez mechanizmy konkurencji miedzy schodzacymi ryn-
kami koficowymi (energii elektrycznej, ciepla, paliw transportowych) oraz rynkéw elek-
troprosumeryzmu (rynkéw energii elektrycznej i rynkéw bezsieciowych urzadzen oraz
ustug) funkcjonujacych w dopelniajacych sie Srodowiskach — prawnym i subsydiarnosci

— wlasciwych dla poszczegdlnych pozioméw wladzy w Polsce.

5. Subsydiarno§¢ na zadnym poziomie wladzy nie moze oznacza¢ ,narkotycznych”
(uzalezniajacych) systemow wsparcia ze strony sit politycznych, nie majacych uzasad-
nienia w trzech wymiarach fundamentalnych podstaw stymulujacych dokonujaca si¢
zmiang: gospodarczym, spolecznym, $rodowiskowym. Oczywiscie systemy takie sq
ogdblnie domena populistycznych sit politycznych i autorytarnych (dazacych do znie-
wolenia) mniejszych lub wickszych czesci spoteczenstwa. Takie sily w elektroprosu-
meryzmie nie majq racji bytu. Bo nie ma w nim Zadnego istotnego miejsca dla tych,
ktérzy musieliby albo chcieli ten populizm finansowaé. Nie maja tez racji bytu ze
wzgledu na fakt, ze silg elektroprosumeryzmu jest powszechny dostep do rynkéw elek-
troprosumeryzmu, ktéry z natury rzeczy wymaga wolnosci (rynkowej) jako wartosci

fundamentalnej.

6. Wktad pretendenta-innowatora drugiej fali elektroprosumeryzmu (w Polsce wzbieraja-
cej) w ztéwnowazony rozwdj jest wkladem charakterystycznym dla nowego ,,trybu” po-
wstawania innowacji, obejmujacych swoimi skutkami cala 3-wymiarows przestrzen: go-
spodarcza, spoleczng, srodowiskowa. W przestrzeni tej na obecnym etapie innowacje nie

sa dzielem genialnych jednostek, lecz wynikiem wspolpracy zespotéw interdyscyplinarnych.

7. Zatem w wypadku wkladu pretendenta-innowatora drugiej fali elektroprosumeryzmu

bardzo silnymi uwarunkowaniami sa;:
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1° — zespolowos¢ i interdyscyplinarnos$¢ tego wkiadu;

2° —jego osadzenie w lancuchu logicznych nastepstw wkladéw: wielkich uczonych,
ktorzy sformutowali zasady termodynamiki i elektromagnetyzmu; wielkich wy-
nalazcoéw-przedsicbiorcow, ktérzy zapoczatkowali elektryfikacje; innowatorow-
entuzjastow-przedsiebiorcow, ktorzy przeprowadzili rewolucje cyfrowa;

3° — powiazanie wkladu z przelomowoscia transformaciji TETIP (;,0jcowie” energe-
tyki WEK-PK, elektryfikacji i cyfryzacji nie musieli ,,odbiera¢” nikomu rynkéw,
byli zobowigzani tworzy¢ catkowicie nowe rynki; w transformacji TETIP preten-
denci muszg stworzy¢ cztery nowe rynki elektroprosumeryzmu, za pomoca kto-
rych odbiorg rynki koficowe energii elektrycznej, ciepta i paliw transportowych

podmiotom zasiedzialym w calej energetyce WEK-PK).

Co musza wiedzie¢ sity polityczne w Polsce o elektroprosumeryzme
z punktu widzenia wiasnego interesu?

Wtadza
— samorzadowa, pafistwowa, unijna, i pretendenci do przywédztwa globalnego —
nie musi rozumie¢ tripletu paradygmatycznego monizmu elektrycznego,

ale elektroprosumentéw musi mie¢ za soba.

8. O ile reforma polskiej elektroenergetyki zapoczatkowana na przetomie dekad prze-
dostatniej i ostatniej XX wieku miata charakter ustrojowy (celem bylo wyprowadzenie
elektroenergetyki z porzadku socjalistycznego, ze strefy oddzialywania ZSRR), o tyle
transformacja TETIP do elektroprosumeryzmu ma charakter cywilizacyjny (jej celem
jest zastapienie wielkoskalowej energetyki korporacyjnej paliw kopalnych elektroprosu-

meryzmem i pozostanie w UE oraz w nurcie megatrendow.

9. Wejscie Polski w roku 2000 na $ciezke recentralizacji elektroenergetyki (utworzenie
PKE — Poludniowego Koncernu Energetycznego) oznaczajace systemowe (polityczne)
odejscie od linii programowej reformy ustrojowej w elektroenergetyce, doprowadzito
w ciggu dwoch dekad do zapasci oznaczajacej niezdolnosé calej polskiej energetyki
WEK-PK do wlaczenia si¢ w nurt przyspieszajacej transformacji europejskiej 1 §wiato-

wej.
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10. W zaistnialej sytuacji historycznym zadaniem kazdej sily politycznej ubiegajacej sie
o wladze (w Polsce: partia, ruch spoleczny, samorzad) jest na progu roku 2021 przedsta-
wienie w wypadku energetyki programu reformy (koncepcje trzeba juz miec, na jej poszu-
kiwanie jest za p6zno). Przy tym musi to by¢ program, ktéry bedzie realizowany w kazdym
kolejnym roku, w kazdym okresie wyborczym, w kolejnych perspektywach budzetowych
2027, 2033, ..., 2052) Unii Europejskiej oraz w kolejnych ramach programowych (2030,
2040, 2050) Agendy 2050 UE (neutralno$¢ klimatyczna, Europejski Zielony Lad).

11. Dostepna juz autorska koncepcja transformacji TETIP, z jej jadrem w postaci elek-
troprosumeryzmu, rozwijana i konsolidowana w ciagu ostatnich 14 lat w ramach Kon-
wersatorium Inteligentna Energetyka, a w ciagu ostatnich 3 lat na Powszechnej Platfor-
mie Transformacyjnej Energetyki 2050 (PPTE2050) [1], jest ugruntowana koncepcja
bazujaca na trzech paradygmatach (prosumenckim, egzergetycznym i wirtualizacyjnym),

zweryfikowang w ramach wszechstronnych bada modelowych.

12. Badania te w pelni uwiarygodniaja hipotez¢ o 6-krotnie wigckszej wydajnosci elek-
troprosumeryzmu wzgledem rynkéw energii pierwotnej (energii chemicznej wegla, ropy
naftowej, gazu oraz jadrowej w wypadku paliw jadrowych) oraz 3-krotnie wickszej
wydajnosci wzgledem rynkéw konicowych (energii elektrycznej, ciepta i paliw transpor-
towych) posiadanych przez podmioty ,,zasiedziale” — przedsi¢biorstwa korporacyjne
w energetyce WEK-PK — na mocy (w zakresie) koncesji rzadowych (wydawanych przez
Utrzad Regulacji Energetyki — URE).

13. Potwierdzona w badaniach modelowych (symulacyjnych) dojrzatoé¢ autorskiej kon-
cepcji umozliwia juz przejscie do opracowania politycznego (praktycznego) programu
reformy energetyki wolnego od ryzyka dlugoterminowego, ktérego nie datoby si¢ kom-
pensowaé w trybie nadaznym — umozliwiajacym biezaca reakcje na rozwdj technologiczny,
na dynamike proceséw spotecznych oraz na nieréwnowage srodowiskowa (przede wszyst-
kim na zmiany klimatyczne). Uwolnienie od ryzyka gwarantuje w tej koncepcijt triplet

paradygmatyczny, okreslajacy ramy fundamentalne transformacji TETIP,
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14. Transformacja TETIP oznaczajaca wejscie w ciagu trzech dekad na droge budowy
dojrzalego elektroprosumeryzmu daje w Polsce mozliwo$¢ wykorzystania przez preten-
dentéw renty zacofania, spowodowanej w ciggu ostatnich dwéch dekad przez sojusz
polityczno-korporacyjny (od roku 2015 jest to juz sojusz partyjno-korporacyjny). Przede
wszystkim daje jednak szanse nawiazania rownorzednych relacji z reszta Swiata we
wspOlnej przestrzeni gospodarczej, spotecznej oraz srodowiskowej, a w wypadku strefy

euro-atlantyckiej — réwniez we wspolnej przestrzeni kulturowe;.

15. Istota innowacji przetomowej jest zawsze — nie tylko w wypadku energetyki — wy-
tworzenie nowych rynkéw, ktorymi pretendenci sa w stanie zastapic rynki stare bedace
w posiadaniu podmiotéw zasiedziatych (w energetyce sa to korporacje, ktére posiadaja
schodzace rynki koficowe energii elektrycznej, ciepta i paliw transportowych na mocy

koncesji URE czyli rzadowych).

16. Nowymi rynkami, ktére musza zdoby¢ pretendenci, sa wschodzace rynki elektro-
prosumeryzmu. W Polsce sa to cztery gtéwne rynki zbudowane sukcesywnie przez pre-
tendentow: zdecentralizowany rynek energii elektrycznej 1 — funkcjonujacy na lokalne;j
infrastrukturze sieciowej nN-SN-110kV; bezsieciowy rynek urzadzen, elektrotechnolo-
gli, materiatéw; bezsieciowy rynek ustug elektroprosumenckich; rynek energii elektrycz-

nej 2 — morskiej energetyki wiatrowe;.

17. Zaistniale juz w wyniku rewolucji cyfrowej globalne zmiany spoteczne i osiagniety
juz globalny poziom technologiczny w dziedzinie Zrédet wytwoérczych (odnawialnych
zrédet energii, OZE), systeméw magazynowania energii i zarzadzania w procesach jej
uzytkowania spowodowal, ze potencjalnymi pretendentami do pierwszych trzech pol-
skich rynkéw elektroprosumeryzmu na progu roku 2021 r. sa;
1° — elektroprosumenci — obecnie odbiorcy energii elektrycznej, wszyscy, czyli 18
mln (od przecigtnego Kowalskiego po KGHM i1 PKP Energetyka), z ktorych
kazdy rocznie zuzywa 2,5 TWh, co razem stanowi 4% zuzycia krajowego;
2° — dalej za$ przedsigbiorcy sektora mikro, malych i §rednich przedsigbiorstw
(MMSP) — 2 mln potencjalnych pretendentéw-innowatoréw, z udziatem w PKB

przekraczajacym juz ponad 50%, zainteresowanych zdobyciem trzech nowych
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rynkéw elektroprosumeryzmu, od ktérych zalezy przejscie sektora w nowy etap
rozwoju, adekwatny do wymagan trzeciej dekady XXI wieku);
1 wreszcie
3° — samorzady — 2,5 tys. jednostek samorzadu terytorialnego (JST), zaréwno w roli
zwiazanej z realizacja zadan wlasnych, jak i zobowiazanych do realizacji zasady

pomocniczosci.

18. Elektroprosumeryzm jest fundamentalng konsekwencja proceséw spotecznych i praw
fizyki. Rynki elektroprosumeryzmu oznaczajace praktyczne wygaszenie (nie tylko w Europe,
ale réwniez globalnie) energetyki WEK-EP w horyzoncie roku 2050 zapewniajg elektropro-
sumeryzmowi w kolejnych dekadach obecnego wieku status taki, jaki miaty w ostatnich 300
latach kolejno: rewolucje przemyslowe, elektryfikacja i rewolucja cyfrowa. Goérnictwo wegla
kamiennego bylo sila rewolucji przemystowej XIX wieku. Transport kolejowy miat do cza-
sow elektryfikacji (do konca XIX wieku) jako paliwo wylacznie wegiel. A dla transportu
samochodowego (drogowego) paliwem do konica XX wicku byla prawie wylacznie ropa
naftowa. Elektryfikacja stala si¢ gléwna sita napedowa rewolucji przemystowych na po-
czatku XX wieku, kiedy byla realizowana wyspowo w trybie ,,prosumenckim”, w postaci
elektrowni przemystowych, ktére zrewolucjonizowaly przemyst w stosunku do przemystu
wiekéw X VI XIX (produkeja fabryczna, przemysly widkienniczy, metalurgiczny). Nastep-
nie sukcesywnie, w miar¢ powstawania krajowych i kontynentalnych systemoéw elektroener-
getycznych (SEE) elektryfikacja doprowadzila do korporatyzaciji o niebywalej sile politycz-
nej, majacej podstawe w monopolu i zawlaszczeniu pojecia ,,bezpieczenstwo energetyczne”.
W ostatnich czterech dekadach XX wieku oraz dwéch dekadach XXI wicku sila napedowa
zmian spolecznych, a sukcesywnie takze gospodarki, stawata si¢ rewolucja cyfrowa, catko-
wicie zmieniajaca model rozwojowy $wiata. Cyfryzacja przyspieszyla skomplikowane, silnie
wzajemnie uwarunkowane procesy: zniewolenia jednostek i spoteczenstw, demokracii ,,bez-
posredniej” (,,partycypacyjnej”), niepohamowanego konsumpcjonizmu — skutkujac rabun-

kowna eksploatacja zasobéw przyrodniczych.

19. W takiej przelomowej sytuacji elektroprosumeryzm, nastegpujacy po rewolucjach
przemystowych, elektryfikacii i po rewolucji cyfrowej, ma w §wiecie procesow spolecz-
nych swoja ,,wlasng” sile polityczna, lokujaca si¢ ponad interesami obecnych ,,nominal-

nych” sit politycznych (partii, samorzadéw oraz ruchéw spotecznych).
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20. Dodatkowo sila ta polega na tym, ze w poréwnaniu z hermetyczna (,,elitarng”, korpo-
racyjng) energetyka WEK-EP, elektroprosumeryzm jest bardzo prosty. Przede wszyst-
kim na poziomie metody; przy tym ta prostota przenosi si¢ na rozwoj technologiczny
oraz na rynkowe zastosowania nowych technologii, co zapewnia mu wplyw na ksztat-

towanie proceséw spotecznych.

21. Na poziomie metody (cho¢ nie tylko na tym) o prostocie elektroprosumeryzmu decyduje
dodatkowo jego skalowalno$¢, prawie taka, jak technologii §wiata cyfrowego. Fakt, Ze ja-
drem tej skalowalnosci jest cztowiek — od ,,singla” (z mieszkaniem na swoja miarg), do
7 mld ludzi na $wiecie (z wszystkimi jego problemami makro: ekonomicznymi, spotecz-
nymi, $Srodowiskowymi) — daje elektroprosumeryzmowi wielowymiarows site ufundowana

na humanizmie, najtrwalszej 1 najbardziej stabilnej przestrzeni ludzkich wartosci.

22, Jesli do wymienionych przewag elektroprosumeryzmu (punkty 19-21) dolozy¢ jego
przewagi wynikajace z praw fizyki (analiza egzergetyczna — efektywnos$¢ energetyczna
oraz inteligentna infrastruktura — zasada wspoétuzytkowania zasobéw systeméw SSE),
to zrozumiale staje sig, ze politycy (wszystkie sily polityczne) moga nie rozumiec tripletu
paradygmatycznego monizmu elektrycznego, ale nie moga go ignorowaé. Muszg si¢

z nim liczy¢, jedli graja o miejsce w historii. Jesli nie — musza przegrac.

23. Elektroprosumeryzm ksztaltuje wspolczesnie wymagania kierowane w strone sit
politycznych, nie odwrotnie. Zatem historycznie znalazly si¢ one w sytuacji polegajacej
na tym, ze moga oglaszaé¢ kazdy pomyst na transformacje energetyki (transformacje

TETIP) pod warunkiem, Ze jest to elektroprosumeryzm.

Sita polityczna elektroprosumeryzmu i jej porecznos¢
oraz niedogodnos¢ dla sit politycznych w Polsce

,Ot6z niezbednym jest dla ksiecia, kt6ry pragnie sie utrzymac, aby potrafit nie by¢ dobrym
i zaleznie od potrzeby, postugiwat sie lub nie postugiwat dobrocig”

Niccolo Machiavelli (Ksigze)

24. Dzi¢ki skalowalnosci elektroprosumeryzmu, jego koncepcje mozna juz w roku 2021

skierowac w Polsce selektywnie do ponad 12 mln gospodarstw domowych, a w ten sposob
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do 38 mln mieszkanicow, czyli tez do 30 mln wyborcéw. Ale tez do 18 mln odbiorcéw
energii elektrycznej. A w wypadku tego zbioru sily polityczne musza mie¢ na wzgledzie,
ze jest w nim 6 mln odbiorcow (a cislej — umdw o dostawe energii elektrycznej), ktorzy
wystepuja po raz drugi w roli wyborcow (bo po raz pierwszy wystepuja w zbiorze 12
mln gospodarstw domowych). Przede wszystkim sg to: przedsi¢biorcy, tacznie (posred-
nio) z zatrudnionymi w sektorze mikro, malych i $rednich przedsi¢biorstw — ok. 3 mln
0s0b, dalej sa wszystkie inne przedsigbiorstwa (wielki przemysl, duza cze$¢ infrastruktury

krytycznej itd.) — razem, poza sektorami energetyki WEK-PK, réwniez ok. 3 mln oséb.

25. Mozliwo$é¢ skierowania koncepcji elektroprosumeryzmu do calego spoleczenstwa
(kwestia interesu spotecznego), do wszystkich elektroprosumentéw (interesy indywidu-
alne) i do wszystkich wyborcow réwnoczesnie (chociaz selektywnie), stanowi site poli-
tyczng elektroprosumeryzmu, ktéra nie dla wszystkich interesariuszy (nie dla kazdej sity
politycznej) jest wygodna. Jednakze ani to, ani brak mozliwosci zrozumienia tripletu
paradygmatycznego monizmu elektrycznego, nie dyskwalifikujg interesariuszy catkowi-
cie w walce o wladze¢ — jesli tylko ,,objawowo” site polityczng elektroprosumeryzmu

wyczuwajq 1 s3 gotowi ja respektowac.

26. Jest to warunek minimum dla interesariuszy zaawansowanych w ,,oszukarczych”
grach politycznych charakterystycznych dla przeszlosci (nie tylko w Polsce). W naszym
kraju w roku 2021 respektowanie realnej sily politycznej elektroprosumeryzmu polega
miedzy innymi na tym, ze kazda sita polityczna (partia, samorzad, ruch spoleczny) musi —
jesli chce wygrywac walke o wladze — odwrécic sie (by¢ ,,niedobra”) od energetyki
WEK-PK, ale réwniez od dilerskich (narkotycznych) systeméw wsparcia wybranych seg-
mentéw elektroprosumeryzmu (np. fotowoltaiki — PV), zapewniajacych rzadzacym do-
razny zysk polityczny, a blokujacych rownoczesnie inne segmenty (np. ladowa energetyka
wiatrowa, ustawa 10H). Musi by¢ ,,dobra” dla wszystkich fundamentalnych rozwigzan
elektroprosumeryzmu, bedacych w Polsce w roku 2021 racja stanu. 1 przytaczy¢ si¢ do
unijnej Agendy 2050, tak jak 20 stycznia 2021 roku do paryskiego porozumienia z roku
2015 (COP21) 2] przylaczyla si¢ ponownie Ameryka (USA).

27. Sila polityczna elektroprosumeryzmu w Polsce w roku 2021 jest nie na reke (w czasie

dokonujacego si¢ przetomu), chociaz realnie w bardzo ograniczonym zakresie, sojuszowi
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partyjno-korporacyjnemu chroniacemu sektor WEK-PK, posiadajacy lacznie nie wigcej
niz 0,3 mln zatrudnionych bezposrednio. Zatrudnionych majacych oczywiscie rodziny,
co powoduje potrzebe systeméw ostonowych, ale racjonalnych, ukierunkowanych na
lokalne zielone miejsca pracy. Taki jest Unijny Fundusz Sprawiedliwej Transformacji
i trzeba wszystko zrobié, aby zadna sita polityczna w Polsce nie przejeta go dla wlasnych
celéw, nie spetniajacych kryteriéw tripletu paradygmatycznego monizmu elektrycznego.
Chodzi tu zwlaszcza o finansowanie na poziomie centralnym korporacyjnych mega-
projektéw OZE.

28. A wracajac do liczby 0,3 mln zatrudnionych w sektorze WEK-PK — w kazdej
odpowiedzialnej grze politycznej (jesli juz nie w przestrzeni etycznej przekonan, to
przynajmniej w przestrzeni etycznej odpowiedzialnosci) wymaga ona w §wietle czterech
rynkéw elektroprosumeryzmu rewizji (zmniejszenia). Mianowicie, rynki elektroprosu-
meryzmu sq bardzo na reke zatrudnionym w podsektorze dystrybucyjnym elektroener-
getyki WEK-PK (realnie nie mniej niz 50 tys. zatrudnionych). Pod warunkiem, Ze rza-
dzacy odwaza si¢ wprowadzi¢ zasade wspoéluzytkowania zasobow krajowego systemu

elektroenergetycznego (KSE), fundamentalnie niezwykle potrzebna.

29. Odzialywanie polityczne elektroprosumeryzmu jest nie na reke sitom politycznym
(partiom, samorzadom, ruchom spolecznym) dazacym do polexitu (nie wigcej niz 20%
wyborcéw). Z drugiej strony nawet w tym wypadku (kontekst polexitu) jest bardzo na
reke, o ile sita polityczna dazy do poszerzania przestrzeni wolnosci gospodarczej. Ale
musi to by¢ oczywiscie sila rozumiejaca, ,,wyczuwajaca’ sile pierwszych trzech rynkow
elektroprosumeryzmu w tym poszerzaniu, mianowicie rynku energii elektrycznej 1 oraz

dwoch rynkéw bezsieciowych: urzadzen i ustug,

30. Oddziatywanie polityczne elektroprosumeryzmu generalnie jest bardzo na reke kazdej
sile politycznej (partii, samorzadowi, ruchowi spotecznemu) dazacej do tego, co rynki
elektroprosumeryzmu (lacznie z czwartym rynkiem offshore) moga zapewni¢. A moga
radykalnie obnizy¢ zagrozenia $rodowiskowe (pobudzi¢ wzrost efektywnosci energe-
tycznej), mocno zainspirowaé rozwoj gospodarczy, ukierunkowaé procesy spoteczne na
wzrost sily demokracji (za pomoca kapitalu spolecznego o bezcennej obecnie wartosci

dla przysztosci Polski).
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31. Sila polityczna elektroprosumeryzmu — wynikajaca z jego pierwszych trzech rynkéw
— w specjalny sposob objawia si¢ (w perspektywie intereséw sil politycznych) na obsza-
rach, na ktorych rynek energii elektrycznej 1 moze by¢ autonomizowany, sukcesywnie,
wzgledem systemu KSE kolejno na poziomach napigciowych sieci elektroenergetycz-
nych: nN, SN oraz 110 kV. W Polsce sa to obszary wiejskie z miastami do 500 tys.

mieszkancow, ogbétem okoto 30 mln ludnosci (80% ludnosci Polski).

Sita elektroprosumeryzmu w zarzadzaniu efektywnoscia energetyczna
na cafej trajektorii transformacji TETIP (2050) na poziomie makroekonomicznym

32. Fundamentalny ranking strategicznych dzialan zapewniajacych wlasciwg dynamike
rozwoju wschodzacych rynkéw elektroprosumeryzmu jest w Polsce oraz praktycznie
w skali globalnej, w kontekscie efektywnosci energetycznej (tripletu paradygmatycznego

monizmu elektrycznego), nastepujacy:

33. Pasywizacja budynkéw (zasobéw mieszkaniowych). Potencjal pasywizacji
w zakresie efektywnosci energetycznej to (w przyblizeniu) 5-krotne zmniejszenie zapo-
trzebowania na ciepto grzewcze; z obecnej (rok 2019, przed pandemia COVID-19)
warto$ci rocznej netto 160 TWh do 30 TWh w elektroprosumeryzmie (2050). Jest to
potencjal w pelni realizowalny dla istniejacych technologii i materialéw termomoderni-

zacyjnych oraz zasobéw ludzkich/biznesowych (firm sektora MMSP).

34. Elektryfikacja ciepfownictwa. Potencjal elektryfikacji cieplownictwa to (w przy-
blizeniu) 3-krotnie mniejsza energia elektryczna potrzebna do napedu pomp ciepta
w poréwnaniu z lacznym zapotrzebowaniem na cieplo grzewcze po pasywizaciji oraz na
cieplo potrzebne do produkeji cieptej wody uzytkowej. Roczna warto§¢ potrzebnej
energii elektrycznej napedowej netto to 20 TWh, w poréwnaniu z roczng wartoscig
netto ciepta grzewczego po pasywizacji (30 TWh) i roczna wartoscig netto ciepla do
produkcii cieptej wody uzytkowej, rownej rowniez 30 TWh. Potencjal elektryfikacji cie-
plownictwa jest w pelni realizowalny w horyzoncie 2050 dla istniejacego juz poziomu
technologicznego pomp ciepla 1 poziomu inteligentnej infrastruktury do zarzadzania
procesem uzytkowania ciepta produkowanego przez pompy ciepla, w tym do zarzadza-

nia mikrosrodowiskiem domu pasywnego.
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35. Elektryfikacja transportu. Potencjal elektryfikaciji transportu to (w przyblizeniu)
3-krotnie wyzsza sprawnos$¢ samochodu elektrycznego w poréwnaniu z samochodem
z silnikiem spalinowym, zapewniajgca obnizenie energii napedowej potrzebnej dla trans-
portu drogowego z obecnej rocznej energii chemicznej paliw transportowych netto
réwnej 200 TWh do 60 TWh energii elektrycznej napedowej netto. Jest to potencjal
w pelni realizowalny w horyzoncie 2050 z punktu widzenia potrzebnych wzrostow $wia-
towych zdolno$ci wytworczych producentéw samochodéw elektrycznych oraz z punktu

widzenia infrastruktury potrzebnej do pelnej elektryfikacji transportu.

36. Reelektryfikacja OZE. Zastapienie napedowa energia elektryczng pochodzacy
z odnawialnych Zrédel wszystkich potrzeb budownictwa na ogrzewanie (po pasywizacji)
i produkcje cieptej wody uzytkowej (po elektryfikacji cieplownictwa) oraz wszystkich
potrzeb transportu samochodowego (drogowego) po jego elektryfikacji zwicksza zuzy-
cie rocznej energii elektrycznej netto ze 130 TWh (2019, przed pandemig COVID-19),
do 175 TWh (2050), czyli tylko o 35%. Jest to oszacowanie uwzgledniajace potencjal
obnizki zuzycia energii elektrycznej netto na obecnym rynku koficowym energii elek-
trycznej z rocznej wartosci 130 TWh do 95 TWh. W jednym i drugim wypadku sg to
heurystyki. Podkredla sig, ze pierwsza z nich ma podstawy w triplecie paradygmatycznym
monizmu elektrycznego. Druga jest w pelni realizowalna w horyzoncie 2050 z punktu
widzenia potencjalu wzrostu efektywnosci uzytkowania energii elektrycznej gléwnie
w przemysle, po powszechnym przejéciu na elektrotechnologie (w tym w hutnictwie)

i po transformacji przemystu do przemystu 4.0.

37. Konsekwentna realizacja rankingu dziatad (punkty 33-30), zgodnego z tripletem pa-
radygmatycznym monizmu elektrycznego, zapewnia ,,docelows” (rok 2050) roczng war-
to$¢ (w cenach statych, bez podatkéw i parapodatkéw) trzech pierwszych rynkow elek-
troprosumeryzmu nie mniejszg niz 50 mld z1 (heurystyka). A rynki te w dominujacej
czesci nalezg do elektroprosumentéw i sektora MSP dostarczajacego urzadzenia i ushugi.
Czyli ogolnie s3 to rynki napedzajace rozwoj oddolny, bazujacy na endogenicznych zaso-

bach podazowo-popytowych.

38. Taka warto$¢ rynkéw elektroprosumeryzmu trzeba rozpatrywaé w perspektywie

okolo 5-krotnej (w przyblizeniu) redukcji obecnych rocznych kosztéw (bo na pewno
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nie wartosci) trzech rynkéw konicowych energetyki WEK-PK, wynoszacych w roku
2019 okoto 200 mld zt (tacznie z podatkami i parapodatkami). Okoto 1/3 tych kosztéw
to koszty importu paliw (gléwnie ropy naftowej i gazu) oraz débr inwestycyjnych dla
podsektora wytworczego elektroenergetyki WEK-PK 1 dla sektora paliw transporto-
wych WEK-PK.

39. Obnizenie kosztow jest zrédlem skumulowanej nadwyzki rynkowej na calej trajek-
torii TETIP wynoszacej 2 bln z1. Jest to dominujaca korzy$¢ beneficjentow elektropro-
sumeryzmu (w tym wypadku elektroprosumentéw 1 samorzadéw realizujacych zadania
wlasne). Jest to realna nadwyzka mozliwa do wykorzystania przez pafdstwo oraz przez
samorzady do sfinansowania swoich systemoéw wsparcia, w trybie podobnym do tego,

ktory realizujg niektore kraje Unii Europejskie;.

40. W koncepcji transformacji TETIP przyjeta jest (jako zasadna, na poziomie hipo-
tezy) nastepujaca realokacja nadwyzki rynkowej (2 bln zt) pomniejszonej o naktady in-
westycyjne potrzebne do realizacji reelektrytikacji OZE (750 mld z1): pasywizacji i elek-
tryfikacji cieplownictwa — (5004350 mld zt, odpowiednio; elektryfikacji transportu 200
— mld zl; na systemy sprawiedliwej transformacji obszaréw dotknigtych wygaszaniem
energetyki WEK-PK potrzeba 200 mld z1.

Sita elektroprosumeryzmu w zarzadzaniu bezpieczeristwem energetycznym
na catej trajektorii transformacji TETIP(2050) na poziomie makroekonomicznym
— potrzebna REFORMA (regulacje prawne)

1. Jadrem transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu jest rynkowe réwnowazenie
na calej jej trajektorii dwoch proceséw: schodzacego energetyki WEK-PK oraz wscho-
dzacego elektroprosumeryzmu. Inaczej, jest to rtOwnowazenie trzech schodzacych rynkéw
koficowych (energii elektrycznej, ciepla, paliw transportowych) funkcjonujacych w prze-
strzeni prawnej okreslonej przez Prawo energetyczne z 10 kwietnia 1997 roku (z ponad
120 nowelizacjami w okresie do roku 2020 z ustawami ,,stowarzyszonymi” o odnawial-
nych Zrédlach energii, o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz o rynku
mocy, zgodnie z Komentargem z roku 2020 pod redakcja Marzeny Czarneckiej 1 Tomasza

Oglédka [3], majacym objetosé ponad 1400 stron), rynkéw nalezacych na mocy koncesji
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URE do podmiotéw zasiedzialych (przedsi¢biorstw korporacyjnych) energetyki WEK-
PK, a z drugiej strony czterech wschodzacych rynkéw elektroprosumeryzmu (rynku ener-
gii elektrycznej 1, dwoch rynkéw bezsieciowych, urzadzen 1 ustug oraz rynku energii elek-
trycznej offshore) sukcesywnie zdobywanych przez pretendentéw (elektroprosumentéw,
pretendentéw innowatoréw, uosobiony proces spoteczny w postaci trzeciej fali elektro-
prosumeryzmu). Podkresla sig, ze rynki elektroprosumeryzmu (pretendenci) w Polsce
roku 2021 nie majq zadnego statusu prawnego (nie maja odrebnych regulacji prawnych,

funkcjonuja w przestrzeni prawnej okreslonej przez Prawo energetyczne).

42. Zdefiniowanie dwoch proceséw (schodzacego i wschodzacego) pociaga za soba po-
trzebe strukturyzacji ich zarzadzania na calej trajektorii transformacyjnej TETIP. Prio-
rytetem w zarzadzaniu dwoma procesami w naturalny sposob jest ich bezpieczefistwo,
kazdego osobno i taczne, we wzajemnych interakcjach. To w naturalny sposéb prowadzi
do zarzadzania bezpieczenstwem transformacji TETIP na czterech dynamicznych
$ciezkach (w czterech wymiarach). Sa to:
1° — bezpieczenistwo energetyczne (rozumiane tak jak obecnie, w przestrzeni Prawa
energetycznego i w przestrzeni biznesowej energetyki WEK-PK) na trzech scho-
dzacych rynkach koficowych nalezacych do energetyki WEK-PK;
2° — adekwatnos$¢ rynkowa zaopatrzenia elektroprosumentéw w napedowa energie
elektrycznag OZE na czterech wschodzacych rynkach elektroprosumeryzmu (nie
majacych na razie zadnego statusu prawnego);
3° — proces efektywnego wdrozenia (tryb dokonany) przez sily polityczne zasady
wspoétuzytkowania zasoboéw KSE (zasady TPA+) warunkujacej przywrocenie
réwnowagi miedzy powszechnym interesem spotecznym i zdegenerowanym in-
teresem ukladéw partyjno-korporacyjnych;
4° — pobudzanie (tryb ciagly) trzech fal elektroprosumeryzmu (pierwszej fali prosu-
menckiej, juz wzbierajacej; drugiej innowatoréw-pretendentéw, czyli samorzado-
wej oraz biznesowej w obszarze sektora MSP, juz inicjowanej punktowo przez pro-
gresywne jednostki JST oraz innowacyjnych przedsicbiorcow; i trzeciej fali
pretendenta zbiorowego, czyli uosobionego procesu spotecznego bedacego skut-
kiem przejscia dwoch pierwszych fal, tego ktory ostatecznie uwolni Polske od ener-

getyki WEK-PK 1 zablokuje w sposéb trwaly powstanie energetyki WEK-OZE).
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43. Cztery Sciezki zarzadzania bezpieczenstwem transformacji TETIP wymagaja dosto-
sowania przestrzeni prawnej w postaci istniejacego Prawa energetycznego do realidow
procesu schodzacego oraz zbudowanie nowej przestrzeni prawnej w postaci Prawa elek-
trycznego dostosowanego do realiéw rynkowych procesu wschodzacego, czyli do czte-
rech rynkéw elektroprosumeryzmu. Przy tym czwarty rynek — energii elektrycznej off-
shore — jest rynkiem, ktérego regulacje prawne w pierwszej fazie rozwoju (biezaca
dekada) bedzie w Polsce determinowany tradycyjnie rozumianym bezpieczenstwem
energetycznym. Dlatego ten rynek bedzie wchodzil w bardzo silne interakcje z ryn-

kiem koficowym energii elektrycznej nalezacym do elektroenergetyki WEK-PK.

44. Wdrozenie w horyzoncie roku 2025 (2027) przez rzadzacych nowego Prawa elek-
trycznego jest warunkiem maksymalizacji efektywnosci makroekonomicznej transfor-
macji TETIP. Bez takiej ustawy (jej regulacji respektujacych fundamentalne wiasciwosci
elektroprosumeryzmu) transformacja TETIP bedzie realizowana jedynie na poziomie
mikroekonomicznym przez elektroprosumentéw, wbhrew polityce energetycznej deter-
minujacej przestrzen prawna okre§lona przez Prawo energetyczne (bedzie to ,,wiasne”

tempo Polski, zwickszajace dystans naszego kraju do $wiata).

45. W oparciu o syntetyczng (fundamentalna) perspektywe prawa elektrycznego po-
winny by¢ wdrazane sukcesywnie (juz od roku 2021) ustawy/regulacje ,,przejsciowe”:
1° — ustawa o zasadzie wspéluzytkowania zasobéw KSE;
2° — stowarzyszona z nig ustawa o rozdzieleniu regulacji prawnych schodzacego
rynku energii elektrycznej nalezacego do elektroenergetyki WEK-PK oraz
wschodzacych rynkéw elektroprosumeryzmus
3° — ustawa stowarzyszona $ciSle z perspektywa nowego Prawa elektrycznego, mia-
nowicie o URS (Urzad Regulacji Sandboxdéw);
4° — ustawa stowarzyszona $ciéle z Prawem energetycznym, mianowicie o restruktu-
ryzacji energetyki WEK-PK.

46. Fundamentem polskiego porzadku prawnego procesu wschodzacego (przejscia do
elektroprosumeryzmu w roku 2050), budowanego w optyce bezpieczefistwa obydwu
procesow (réwniez schodzacego, wygaszania energetyki WEK-PK), musi by¢ bilans za-

sobéw wytworczych energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, majacy podstawe
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w paradygmacie monizmu elektrycznego. Kanoniczny bilans dla Polski ma postaé
przedstawiona w tabeli 1. Potrzebne moce wynikajace z tej tabeli sa do roku 2050 w na-
szym kraju w pelni realizowalne (potwierdzily to juz catkowicie doswiadczenia z obszaru

praktyki biznesowej).

Tabela 1. Kanoniczny miks wytwérczy Polski po reelektryfikacji OZE (2050)

Energia Moc
[%] [GW]

GOZ - technologie gospodarki obiegu zamknietego (roczna zdolnos¢ przetwoércza
30-100 tys. ton odpaddw) z systemami multienergetycznymi posiadajgcymi zdol- 5 1,2
nosci regulacyjno-bilansujgce na rynku energii elektrycznej

HEB — mikroelektrownie biogazowe regulacyjno-bilansujace klasy 10-100 kW przy-

taczane do sieci nN > 12
EB — elektrownie biogazowe regulacyjno-bilansujgce klasy 1 MW przytgczane do 10 25
sieci SN !
EWL — elektrownie wiatrowe klasy 3 MW przytgczane do sieci SN oraz klasy 6 MW

- 30 16
przytgczane do sieci 110 kV
PV — Zrédta dachowe klasy do 100 kW przytaczane do sieci nN oraz ,,terenowe” 30 60
klasy do 1 MW przytgczane do sieci SN
EWM — farmy morskie klasy 1 GW (z elektrowniami klasy 10 MW) eksportujace
energie elektryczng do aglomeracji warszawskiej, tédzkiej, Metropolii Slgsko-Zagte- 20 3

biowskiej oraz aglomerac;ji krakowskiej i wroctawskiej za pomocg uktadéw dosyto-
wych DC-(hybrydowych DC-AC)-AC

47. Potrzebe rozdzielenia porzadkéw prawnych proceséw schodzacego i wschodzacego
transformacji TETIP potwierdzaja w dramatyczny sposéb doswiadczane juz przez Pol-
ske skutki dotychczasowego braku tego rozdzielenia, datujace si¢ od roku 2005 (wejscie
w zycie Protokolu z Kioto [4], nakladajacego na panstwa ,,rozwinigte” obowiazek
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w perspektywie 2008-2012). Wowczas
unijny porzadek prawny (w postaci dyrektyw) powiazany z systemami wsparcia w Polsce
na rynku energii elektrycznej zostal zaimplementowany do ustawy Prawo energetyczne.
Skutkiem byly derogacje dla elektrowni weglowych, ktére w wypadku elektroenergetyki
WEK-PK zostaly calkowicie wypaczone prze sojusz polityczno-korporacyjny w sto-

sunku do unijnej polityki energetyczno-klimatycznej (staly si¢ zwyklym ,,skokiem” na
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unijng kase). Ponadto skutkiem byt system zielonych certyfikatoéw OZE zawtaszczony
przynajmniej w 2/3 przez elektroenergetyke WEK-PK (wspdlspalanie oraz wielkie, za-
mortyzowane elektrownie wodne), co praktycznie oznaczato strate (a w kazdym razie
bardzo niska efektywnosé¢ 2/3 wsparcia, ktére w calosci mozna szacowaé na okoto
40 mld z1).

48. Kolejne doswiadczenia braku rozdzielenia porzadkéw prawnych proceséw scho-
dzacego 1 wschodzacego (porzadkéw uwzgledniajacych diugoterminowe fundamen-
talne uwarunkowania) sa widoczne w postaci trzech ustaw stowarzyszonych z Prawem
energetycznym: o odnawialnych zrédlach energii, o rynku mocy 1 o inwestycjach w za-

kresie elektrowni wiatrowych.

49. Ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (z maja 2016) zablokowala
catkowicie (od roku 2017 praktycznie do zera) przyrost ladowych mocy wiatrowych,
ktory okazal si¢ wielka przeszkods dla sojuszu partyjno-politycznego w elektroenerge-
tyce WEK-PK. Ot6z przyrost ten utrzymywal si¢ w latach 2011-2016 na rocznym po-
ziomie 0,7 GW az do 1 GW (2015), co pozwalalo ,,spacerkiem” osiagnaé moc potrzebna
w horyzoncie 2050. W dodatku przy powierzchniowej ,,intensywnosci” tej technologii
okolo 4-krotnie mniejszej niz w Niemczech bezwzglednie, a prawie 10-krotnie mniejszej
po zracjonalizowaniu wskaznika intensywnosci za pomocy liczby ludnosci (w Niem-

czech i w Polsce).

50. Ustawa o odnawialnych zrédlach energii (z lutego 2015 roku) zostata w trybie poli-
tycznym znowelizowana (2018) po to, aby umozliwi¢ wprowadzenie narkotycznego
(znacznie ,,przewymiarowanego”) systemu wsparcia zrodel PV. W rezultacie w spos6b
sztuczny przyspieszony zostal roczny wzrost mocy tych Zrédet az do 1 GW w roku
wyborczym 2019 i do 1,3 GW w roku wyborczym 2020. Pobudzenie tak gwattownego
przyrostu mocy w latach 2019 1 2020 byto w Polsce dzialaniem politycznym, skierowa-

nym catkowicie przeciw tripletowi paradygmatycznemu.
51. Ustawa o rynku mocy (z grudnia 2017) wprowadzona pod pretekstem ochrony dtu-

goterminowego bezpieczefistwa energetycznego (w porzadku ustrojowym energetyki

usankcjonowanym obowigzujacym Prawem energetycznym) doprowadzila do wzrostu
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cen energii elektrycznej w Polsce od poczatku roku 2020 w czasie, kiedy w Unii Euro-
pejskiej zaczyna dziala¢ zdecentralizowany rynek bilansujacy ,,sprowadzony” do wy-
miaru lokalnego (do mocy Zrédet o dolnej granicy 1 MW, przytaczonych do sieci SN),
zrédel 1 systemow charakterystycznych dla Zielonego Yadu (elektroprosumeryzmu),
a nie dla blokéw weglowych. Polski rynek mocy jest drastycznym przyktadem odcigcia
Polski — z powodu interesu partyjno-korporacyjnego elektroenergetyki WEK-PK — od
korzysci transformacji energetyki zgodnej z Agenda rozwojowa UE 2050 [4]. Przykla-
dem tych korzysci (jednym z bardzo wielu) jest osiagniety wielki spadek cen hurtowych
energii elektrycznej w Niemczech w roku 2020, mianowicie o 20% (cena w roku 2019
wynosita 37,5 €, a w 2020 — 30,5 €).
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W roku 2020 odbyly si¢ trzy Seminarium Energetycznego Collegium Civitas.

Pierwsze z nich, Transformacja energetyki 2050 — strategia okresu przejsciowego 2030, mialo
miejsce 31 marca i dotyczylo kwestii strategicznych. Bylo pierwszym spotkaniem w for-
mule on-line. Referaty wygloszone na tym posiedzeniu publikujemy jako artykuly w ni-
niejszym numerze ESP.

Dwa kolejne posiedzenia miaty charakter debat plenarnych. Obrady pierwszego z nich,
16 czerwca, toczyly sie woko! tematu transformacii energetycznej w Niemczech. Drugie
odbylo si¢ 27 pazdziernika tego samego roku, jego tematem byla Ewergia i klimat, a kryzys
cywilizagi, a punkt wyjscia do rozwazan seminaryjnych stanowita ksiazka Edwina Bendyka
W Polsce c3yli wszedzie. Rzecy 0 npadkn i prgysztosci swiata.

Ponizej przedstawiamy krétkie oméwienia obu debat.
Energiewende — niemiecka transformacja energetyczna

Podstawg dyskusji byt referat doktora Michaela Kranholda Energy Transformation in Ger-
many: selected practical experience. Spotkanie prowadzila dr Katarzyna Michalowska-Knap,
a w dyskusji glos zabral migdzy innymi prof. Zbigniew Styczyniski z Politechniki w Mag-
deburgu.

Dr Michael Kranhold jest dyrektorem w berlifiskiej firmie energetycznej ,,.50 Hertz”,
spelniajacej analogiczne funkcje na terenie b. NRD, jak PSE SA w polskiej elektroener-
getyce. Jego prezentacja dotyczyla przede wszystkim restrukturyzacji podsektora gor-
nictwa wegla brunatnego, jaka odbyla si¢ w Niemczech w latach 1990-2001. Zwolnienia
objely ponad 16 000 pracownikéw, w kilku firmach zwolniono 100% zatogi.

Prezentacja zawierala szczegdtowe dane liczbowe, dotyczace zwolnien, przedsta-
wiala strukture planu socjalnego, uzgodnionego ze zwiazkami zawodowymi, efekty pro-
gramu restrukturyzacji oraz procedure szkolen, umozliwiajacych zmiang kwalifikacji za-
wodowych.

W dyskusji zwrécono uwage na stabosci komunikacyjne pomiedzy $rodowiskami
polskich i niemieckich energetykéw. Faktyczne dostepne sa jedynie ogélne informacje
na temat Energiewende — niemieckiej transformaciji energetycznej, natomiast brak

szczegotowych danych, dotyczacych proceséw zachodzacych w ramach tego projektu.
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Doswiadczenia restrukturyzacyjne, zaprezentowane przez dr Kranholda, zostaly
uznane za bardzo wazne i konkretne wskazowki, ktore warto uwzgledni¢ w realizacji
zadan zwigzanych z transformacja polskiej elektroenergetyki. Podkreslano réwniez, ze
sytuacja gospodarki Niemiec w latach 90. zesztego wieku byla odmienna od aktualne;j
sytuacji gospodarki Polski. W zwiazku z tym, nie wydaje si¢ celowe automatyczne prze-
noszenie tych rozwigzan na grunt polskiej elektroenergetyki.

Polska energetyka jest konfrontowana z fundamentalnymi wyzwaniami transforma-
cyjnymi, wynikajacymi ze struktury jej potencjatu wytworczego opartego w 80% na we-
glu kamiennym i brunatnym. Postulaty dekarbonizacji polskiej energetyki oraz zwick-
szenia udzialu odnawialnych Zrédel energii w miksie energetycznym wynikajg zaréwno
z rachunku ekonomicznego, jak tez z szans rozwojowych zawartych w programie Eu-

ropejski Zielony Y.ad autorstwa Komisji Europejskiej.
Energia i klimat, a kryzys cywilizacji

Wprowadzenie do dyskusji wyglosit Edwin Bendyk.

Uczestnicy otrzymali rowniez material, prezentujacy glowne tezy ksiazki, dotyczace
kwestii energii 1 klimatu. Poniewaz wigkszo$¢ dyskutantéw zgodzila si¢ z tezami wpro-
wadzajacymi, uzupelniajgc i precyzujac zawarta tam argumentacje, tym razem zamiast
omodwienia przebiegu seminarium prezentujemy wybrane fragmenty gléwnych tez.
Rozwinigcie poruszonych ponizej zagadnien mozna znalez¢ w ksiazce Edwina Bendyka
W Polsce eyl wszedzie. Recz 0 upadken i prysztosei swiata, wydawnictwo ,,Polityka”, Warszawa
2020.

I Pandemia COVID-19 jest symptomem kryzysu izmierzchu cywilizacjt
tworzonej przez ludzko$¢ pracowicie od poprzedniej wielkiej transforma-
cji, a do ktorej droge otworzyla wezesniejsza wielka pandemia — Czarna
Smieré. Kryzys byl nieunikniony. Kryzys i czekajaca nas Wielka Transfor-
macja to skutek nalozenia wielu czynnikéw, sztorm doskonaty, kiedy ku-
muluja si¢ konsekwencje zmian klimatycznych, utraty bioréznorodnosci,
przemian demograficznych, zmiany dostgpu do surowcow i zrédel ener-

gli, przemiany kulturowe i spoleczne, rozwéj nowych technologii
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II.

III.

IV.

VL

Nie wystarczy odsunigcie formacji Jaroslawa Kaczynskiego na boczny
bieg historii, by ta si¢ skonczyla 1 zloty wiek powrocil.

Nieodwotlalnie zblizamy si¢ do momentu, kiedy po dlugim okresie rado-
snego rozwoju czeka nas gleboki strukturalny kryzys. Lecz nieuchronno$é
systemowej zmiany nie musi jednak by¢ katastrofa. Przelomows sytua-
cje¢ mozna wykorzystac jako impuls do zmiany trajektorii rozwoju. Najlep-
sza odpowiedzia ,,strategia Seneki”: by zamiast przeciwstawiac sie proce-
sowi zmiany, rozpozna¢ dynamike systemowa 1 wej$¢ z nia w rezonans,
wspOtksztattujac zmiang. Polska musi znalezé swoja odpowiedZ na pro-
blem wspdlny dla catej ludzko$ci — dotarlismy do granic mozliwosci roz-
woju w dotychczasowym modelu. Bariera ta ma bezwzgledny charakter
i nie ugnie si¢ przed najwickszym nawet natezeniem woli politycznej. To
bariera biofizyczna, wynikajaca z praw termodynamiki.

Projekty i programy, takie jak Europejski Zielony Y.ad, industrializacja 4.0,
dekarbonizacja, kapitalizm interesariuszy, demokracja ekologiczna — to tylko
etykiety dla préb rekonstrukeji zlozonosci systemowej i ratowania cywiliza-
cji. Do jakiego stopnia sq jeszcze aktualne i adekwatne? Szukajac odpowie-
dzi, pamigtajmy jednak, ze nikt nie jest zbyt maty, by nie mie¢ wplywu.
Podstawg rozwoju cywilizacji jest energia. Oportunizm, brak zdolno$ci
strategicznej 1 brak szacunku dla faktow oraz wiedzy nie tylko wladzy PiS,
ale rowniez wezesniejszych ekip spowodowal, ze dzi§ nie mamy praktycz-
nie mozliwosci manewru i pedzimy ku zagladzie. Im bardziej cywilizacja
wydaje si¢ ,,postmaterialna”, ktorej mieszkancy zajmuja si¢ nie tylko pro-
dukcja przemystowsg 1 praca w rolnictwie, ale takze rozwijaja kulture,
sztuke, nauke, zajmuja si¢ wyrafinowanymi ustugami finansowymi, tym
paradoksalnie wigksze jest jej zapotrzebowanie na zrédla energii o wyso-
kiej wydajnosci energetycznej. A w gtowach wielu politykoéw tkwi men-
talny syndrom weglowy, przejawiajacy si¢ w przekonaniu, ze wegiel jest
gwarantem bezpieczenstwa energetycznego naszego kraju.

Zuzycie energii na glowe wzrosto od roku 1820 (a wigc od momentu, gdy
pierwsza rewolucja przemystowa rozkrecila sie na dobre) do roku 2018
niemal czterokrotnie. W okresie 2005-2016, a wigc obejmujacym globalny

kryzys, wzrost §wiatowego PKB o 1 punkt procentowy zwigkszal zuzycie

67



Informacja o tematyce prac Seminarium Energetycznego Collegium Civitas w roku 2020

VIL

VIIL

energii 0 0,96%. Niestety, w globalnych statystykach nie sposéb dopatrzy¢
sie¢ wymarzonego przez wielu wizjonerow decoupling, roztaczenia wzrostu
gospodarczego od wzrostu zuzycia energii. Powodem mialaby by¢ ,,dema-
terializacja” gospodarki, czyli malejacy udzial produkcji przemystowe;
1 ustug materialnych na rzecz sektoréw niematerialnych. Wida¢ jednak wy-
raznie, ze owa dematerializacja, zwiazana chocby z rozwojem gospodarki
cyfrowej, jest wyrazem coraz wigkszej ztozonosci technologicznej i struk-
turalnej wspolczesnej cywilizacii, co przeklada sie na wigksze, a nie mniejsze
zuzycie energii, a takze innych podstawowych surowcow. Gospodarka po-
przemystowa nie jest weale gospodarks postmaterialna, tylko hiperprzemy-
stowa. Rachunki z lat 80. zeszlego roku pokazywaly, ze o ile w gospodarce
przemystowej zuzycie energii na mieszkanica na dobg wynosito 77 tys. kcal,
o tyle w poprzemystowej — 230 tys. kcal.

Jasno sprawe stawia wloski ekonomista Mauro Bonaiuti. Zbadal on dyna-
mike rozwoju najbardziej zaawansowanych dzi§ gospodarek, czyli Stanéw
Zjednoczonych, Japonii i Unii Europejskiej i stwierdzi, ze wbrew glosnym
zapewnieniom o nadej$ciu IV rewolucji przemystowej, trwa juz proces
»niedobrowolnego de-wzrostu” (involuntary degrowth). Nie oznacza on jedy-
nie malejacej nieodwracalnie dynamiki wzrostu gospodarczego i zapowia-
danej przez wielu ekonomistéw ,,sekularnej stagnacji”, tylko systemowa,
dekompozycje¢. Zapobiec jej mogloby jedynie pojawienie si¢ przelomu
w postaci nowej ,,technologii prometejskiej”, czyli skoku w pozyskiwaniu
energii, na miar¢ odkrycia jako surowca energetycznego wegla, a potem
weglowodoréw. Ani energetyka jadrowa, ani tez odnawialne Zrédla energii
przy swoim dotychczasowym stanie rozwoju technologicznym takiego
skoku nie oferuja. W tej sytuacji stawka nie jest fantazjowanie o kolejnej
rewolucji przemyslowej, tylko zamiana ,,niedobrowolnego de-wzrostu”
w proces kontrolowany i jako nieuchronny, zaakceptowany.

Emisja gazéw cieplarnianych ro$nie proporcjonalnie do wigkszego zuzycia
paliw kopalnych, produkeji cementu i wylesiania Ziemi, a planowane na
najblizsze dwie dekady inwestycje w wydobycie ropy, gazu i wegla wielo-
krotnie przewyzszaja przewidziane inwestycje w odnawialne, bezemisyjne

zrédla energii.
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Bruno Latour, francuski filozof i socjolog, nie ma ztudzed. Fasadowos¢
wysitkéw na rzecz klimatu ujawnia inny proces, ktory uczony nazywa No-
wym Rezimem Klimatycznym. Zdaniem badacza cala transformacja neo-
liberalna opisana wczesniej odbywa si¢ przy pelnej §wiadomosci §wiato-
wych elit kontrolujacych i obslugujacych kapital, ze zmiany klimatyczne
1 kryzys srodowiskowy sa jak najbardziej realne. Wigcej, jedna Ziemia dla
wszystkich to zbyt mato (jak zgodnie twierdza uczeni). A skoro tak, to na-
lezato przeciaé wiezy solidarnosci i zderegulowac system gospodarczy tak,
by maszyna akumulacji ruszyla na nowo, stuzac juz jednak nie wszystkim,
lecz najbogatszym, owemu 1%, przeciwko ktéremu protestowali aktywisci
Occupy Wall Street.

Kilka dni po ogloszeniu pierwszej odstony europejskiej strategii, w roku
2019 polscy politycy manifestowali w Katowicach swe odwieczne przywig-
zanie do wegla. Andrzej Duda zapewnial podczas Barborki, ze polskie
czarne zloto bedzie nam stuzy¢ jeszcze 200 lat. W trakcie samego Szczytu
COP24 trwaly jednak chytrzejsze zabiegi o to, zeby przedstawiaé si¢ jako
kraj, ktoérego zwiazek z weglem jest skutkiem historycznego uposledzenia.
Wyjscie z niego bedzie wymagac wigkszych kosztéw niz w innych krajach
Unii, wigc dobre i sprawiedliwe byloby wsparcie wysitkéw Polski dodat-
kowgq kasa. Tak zrodzila si¢ idea Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.
12 grudnia 2019 roku przyjety zostal Europejski Zielony Yad, z konkretng
data ikonkretnym planem dzialan. A wigc neutralno§é klimatyczna do
roku 2050, do roku 2030 redukcja emisji o 50-55% i inwestycje w ciagu
dekady na poziomie biliona euro oraz 100 mld euro na mechanizm spra-
wiedliwej transformacji. Polska znowu zaszarzowala, tym razem samo-
dzielnie, nie mogac juz liczy¢ na wsparcie wyszehradzkich sojusznikéw.
W efekcie znalezli§my si¢ poza programem do czasu, az wypracujemy wla-
sny plan dochodzenia do neutralnosci klimatycznej. Trzeba tez pamigtad,
ze w tym okresie mocno zmienil si¢ kontekst polityczny.

Aby w pelni zrozumied, czym rzeczywiscie jest splatanie, warto przyjrzec si¢
dyskusjom opcji ,,przysztos¢ 100% odnawialnych zrédel energii (OZE)”

1opgji ,,OZE plus atom”. Pierwsi podkreslaja, ze w perspektywie roku
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2050 mozliwa jest globalna transformacja systemu energetycznego — pa-
migtajmy, nie chodzi tylko o sie¢ elektryczna, ale tez o wszystkie potrzeby
energetyczne — w oparciu o technologie OZE.

Badacze z hiszpanskiego uniwersytetu w Valladolid i sprawdzili zielona
transformacije energetyczng z horyzontem realizacji w wymiarze global-
nym do roku 2060. Ich analiza pokazuje, Ze niezbedna neutralna emisyjnie
transformacja energetyczna prowadzona w narracji ,,zielonej modernizacji”,
czyli utrzymania modelu spoteczno-gospodarczego opartego na wzroscie,
moze doprowadzi¢ do pulapki energetycznej 1 upadku z energetycznego klifu.
Tak tez nalezy analizowa¢ Europejski Zielony f.ad. Nie jest to 1 nie bedzie
precyzyjny plan, cho¢ cele beda jak najbardziej precyzyjne i racjonalne.
Chodzi o to, zeby znalezé bazowy scenariusz dla Europy, niezaleznie od
konkretnej Sciezki rozwojowej. Czy bedzie to strategia zielonej moderni-
zacjl, czy kontrolowanego de-wzrostu, pozostanie wyzwanie kluczowe —
zaopatrzenia w energie, by uniknac¢ klifu energetycznego. To warunek ko-
nieczny, cho¢ niewystarczajacy, by przejs¢ przezen bez katastrofy. Do tego
potrzebna jest rekonstrukcja systemu politycznego i spolecznego. Europa
musi powtorzy¢ ten sam mniej wigcej proces, jakiego doswiadczyla
w XVII wieku, unikajac wszakze niebezpieczenstw czyhajacych podczas
kazdej wielkiej przemiany. Co zagraza najbardziej? Ze Europejski Zielony
F.ad moze si¢ po prostu okazaé europejskim sposobem realizacji Nowego
Rezimu Klimatycznego.

Niezaleznie od odpowiedzi wida¢ wyraznie, ze zmiany klimatyczne sa
symptomem problemu znacznie glebszego niz sama zmiana klimatu. Kon-
centracja jedynie na ochronie klimatu 1 forsowanie jak najszybszej redukeji
emisji w obecnym modelu gospodarczym 1 cywilizacyjnym nie przyniosa
wlasciwych skutkow, tylko beda wywolywaé negatywne reakcje polityczne
1 cementowanie Nowego Rezimu Klimatycznego. Jakkolwiek brzmi to pa-
radoksalnie, rosnaca paniczna presja na ochrone klimatu 1 redukcje emisji
w obecnym paradygmacie rozwojowym i politycznym bedzie uruchamiac
znane skrypty reakcji politycznych i spolecznych, czyli neoplemiennej in-
tegracji wokol kurczacych sie zasobow iich ochrony z wykorzystaniem

przemocy. Zmiana modelu rozwoju bedzie wymagaé przebudowy systemu
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energetycznego i gospodarczego na mniej oddziatujacy na $rodowisko
1 klimat. Jesli priorytetem ma by¢ ochrona klimatu, to oczywiscie nalezy
jak najszybciej wstrzymac wydobycie 1 wykorzystanie paliw kopalnych. Je-
§li jednak droga do trwatej ochrony klimatu ma wie$¢ przez transformacje
cywilizacji, to znaczy, ze priorytetem musi by¢ jak najszybsza i najefektyw-
niejsza przebudowa systemu energetycznego i gospodarczego. A najlepsza
do tego droga wiedzie przez wykorzystanie do tego celu dostegpnych jesz-
cze noénikoéw energii o wysokiej gestoéci iduzej wartosci wskaznika
EROELI', a wigc w tej chwili ciagle paliw kopalnych.

Mowiac prosciej, wzrost wydobycia paliw kopalnych po to, by utrzymywac
obecny model gospodarczy, to zbrodnia i glupota, bo utrzymac¢ si¢ go nie
da. Maksymalizacja wykorzystania paliw kopalnych do tego, zeby dokona¢
wielkiej transformacji — to koniecznosé. Walka z paliwami kopalnymi nie-
zaleznie od tego, ktory z powyzszych wariantéw bedzie realizowany, to
brak wyobrazni.

Zasada wyobrazni nakazuje w takim przypadku spojrzenie na sytuacje w ca-
tej jej ztozonosci, by dostrzec pelni¢ uczestnikdw procesu, powiazan i moz-
liwych trajektorii. Bo niewykluczone, ze dzisiejszy przeciwnik ze wzgledu na
swoj partykularny interes moze okazac si¢ najlepszym sojusznikiem, gdy do-
strzezemy w jego silnej podmiotowosci nie tylko negatywny, ale i pozytywny
potencjat. Zgoda, zadanie bardzo trudne, ale innego wyjscia nie ma, w zto-
zonym $wiecie nie ma prostych 1 jednoznacznych rozwigzan.

Kultura nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie polskim. W sytuacji
globalnego bezkrélewia zapowiadajacego Wielkg Transformacje, wspélnota
polaczona tym samym wyzwaniem niweluje réznice w ramach podzialu
$wiata na centrum i peryferie. Tak, centrum ma ciagle wicksze zasoby ka-
pitatu, wiedzy, know-how, jak zarzadzac zlozonoscia. Wobec wyzwania
tworzenia nowych opowiesci o §wiecie jest jednak tak samo bezbronne,

jak peryferie albo peryferie sa tak samo silne, jak centrum. Pod warunkiem

U EROEI (ang. Energy Return on Energy Invested) — stosunek zysku energetycznego do nakladu enetrgetycznego.
W przypadku danego paliwa czy nosnika energii odzwierciedla on ilo$¢ energii mozliwej do wykorzystania
z danego paliwa czy nosnika, w stosunku do energii zuzytej na jego wyprodukowanie.
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ze peryferie i pélperyferie nie ulegng automarginalizacii i nie zerwa z uni-
wersalnym kodem pod dyktando falszywych realistéw oraz nie ulegna kul-

turowej proletaryzaciji.

72



W poprzednich numerach czasopisma Energetyka — Spoteczefistwo — Polityka
ukazaty sie nastepujace teksty:

2/2018 (8)
Jan Popczyk
Transformacja energetyki (za pomocq reformy ustrojowej rynku energii elekirycznej) do
monizmu elektrycznego odnawialnych Zrédet energii 2050 — Raport

Wiodzimierz Ehrenhalt
Kierunki transformacji polskiej energetyki

Grzegorz Wisniewski

Elektrownia weglowa w Ostrofece vs. fotowoltaika. Wyniki symulacji i analiz Instytutu
Energetyki Odnawialnej — wptyw wzrostu cen i taryf energii elektrycznej na optacalnosc
inwestycji w odnawialne Zrédta energii

Trajektorie transformacji energetyki — horyzont 2050
Nieautoryzowany zapis wybranych fragmentéw dyskusji podczas Seminarium Energetycznego
Collegium Civitas 18 czerwca 2019 roku

1/2018 (7)
Andrzej Sikora, Mateusz Sikora

Gtdwne przestanki polityki rzqdu wobec energetyki w swietle Polityki Energetycznej Polski
do 2040 roku. Woddr paliwem pierwszej potowy XXI wiekuj

Pawet Ruszkowski
Polityka energetyczna a grupy intereséw

Wtadystaw Mielczarski
Spor odnawialnych Zrédet energii z atomem

Angelina Sarota
Niestabilnos¢ prawa w sektorze odnawialnych Zrédet energii i jej skutki

Grzegorz Wisniewski, Aneta Wiecka
Odnawialne Zrédta energii — ochrona powietrza — ochrona klimatu

Polityka energetyczna rzqdu wobec sektora odnawialnych Zrédet energii w Swietle raportu
Naczelnej I1zby Kontroli oraz Polityki Energetycznej Polski do 2040 roku
Nieautoryzowany zapis wybranych fragmentéw dyskusji podczas Seminarium Energetycznego
Collegium Civitas 22 stycznia 2019 roku

2/2017 (6)
Monika Morawiecka
Perspektywy przemian systemowych gdrnictwa i energetyki w Swietle polityki klimatyczno-
energetycznej Unii Europejskiej



Maciej Kaliski, Mitosz Karpiriski, Marian Turek
Sektor weglowy Unii Europejskiej na poczqtku XXI wieku — import zamiast wydobycia?

Michat Wilczyriski
Zmierzch wegla kamiennego w Polsce

Grzegorz Wisniewski, Andrzej Curkowski, Barttomiej Pejas
Scenariusz Srednich kosztéw energii elektrycznej do roku 2050 oraz cen w taryfach za energie
elektryczng dla wybranych grup odbiorcéw do roku 2030

Scenariusze przemian systemowych gérnictwa wegla kamiennego i brunatnego w Polsce
a polityka energetyczna panstwa

Nieautoryzowany zapis wybranych fragmentéw dyskusji podczas Seminarium Energetycznego
Collegium Civitas 21 listopada 2017 roku

Polityka energetyczna — dokumenty
Stanowisko Seminarium Energetycznego Collegium Civitas w sprawie polityki energetycznej
rzadu RP 16 stycznia 2018 roku

Interpelacja poselska do prezesa Rady Ministréw w sprawie strategii polskiej polityki
energetycznej w perspektywie do roku 2050

Odpowiedz Ministra Energii na interpelacje pana posta Norberta Obryckiego

1/2017 (5)
Monika Morawiecka
Pakiet zimowy — czysta energia dla wszystkich Europejczykdw czy raczej koniec krajowych
polityk energetycznych?

Marcin Krupa, Andrzej P. Sikora, Mateusz P. Sikora
Polityka energetyczna Unii Europejskiej, a mozliwosci realizacji inwestycji
elektroenergetycznych w Polsce

Jan Raczka
Rynek mocy — skutki dla odbiorcow energii

Tomasz Kowalak
Wspétspalanie biomasy z weglem: efektywne narzedzie polityki energetyczno-klimatycznej
czy szkodliwa gra pozoréw?

Szymon Ciukaj
Techniczne uwarunkowania wspétspalania biomasy

Polityka energetyczna Unii Europejskiej, a mozliwosci realizacji inwestycji
elektroenergetycznych w Polsce

Nieautoryzowany zapis wybranych wystapieri prelegentéw i towarzyszacym im dyskusji podczas
Seminarium Energetycznego Collegium Civitas, ktére odbyto sie 21 marca 2017 roku



2/2016 (4)

Pawet Matuszewski
Dylematy strategiczne polskiego sektora energetycznego z perspektywy opinii publicznej

Magdalena Gwiazda
Polacy o energetyce — sprawozdanie z badan

Pawet Ruszkowski
Postawy Polakéw wobec modernizacji

Piotr Stankiewicz

O czym mdwimy, kiedy méwimy o ryzyku?

Spoteczna percepcja ryzyka przy kontrowersyjnych inwestycjach energetycznych
Katarzyna Iwiriska, Katarzyna Witkowska

Spoteczeristwo obywatelskie w drodze ku podmiotowosci... Przypadek polskiej energetyki

Jgdrowej

1/2016 (3)

Opinia publiczna a polityka energetyczna paristwa

Nieautoryzowany zapis dyskusji, ktéra odbyta sig 7 czerwca 2016 roku podczas Seminarium
Energetycznego Collegium Civitas, z udziatem: Andrzeja Cylwika, Anny Fornalczyk, Magdaleny
Gwiazdy, Katarzyny Iwiriskiej, Tomasza Kowalaka, Adama Krynickiego, Andrzeja Rubczyriskiego,
Pawta Ruszkowskiego, Piotra Stankiewicza i Grzegorza Wisniewskiego

Grzegorz Wisniewski
Aktualny komentarz: Swiatowe inwestycje w odnawialne zrédita energii — ostrzezenie dla Polski

Tomasz Kowalak
Odnawialne Zrédta energii a bezpieczenstwo energetyczne odbiorcéw energii

Zbigniew Styczyriski, Przemystaw Komarnicki, Martin Stoetzer
Transformacja systemu elektroenergetycznego w Niemczech. Energiewende — quo vadis?

Wtadystaw Mielczarski
Krajowy system elektroenergetyczny wobec odnawialnych zrédet energii

Grzegorz Wisniewski

Zmiana paradygmatu w energetyce — rolnik podmiotem i producentem energii
Strategiczne dylematy energetyki odnawialnej

Nieautoryzowany zapis dyskusji, ktéra odbyta sie 23 lutego 2016 roku podczas Seminarium
Energetycznego Collegium Civitas, z udziatem: Andrzeja Guly, Tomasza Kowalaka, Wtadystawa
Mielczarskiego, Jarostawa Patasza, Janusza Pilitowskiego, Pawta Ruszkowskiego, Pawta Skowroriskiego,
Zbigniewa Styczyriskiego, Romana Targosza, Grzegorza Wisniewskiego i Marka Wodawskiego

Grzegorz Wisniewski
Aktualny komentarz: Opinia dla Narodowej Rady Rozwoju dotyczqca pakietu klimatycznego
i handlu emisjami przedtozona 24 marca 2016 roku



2/2015 (2)

1/2015 (1)

Aniela Dylus
Wokdt spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: geneza, istota, zastrzezenia

Mariusz Swora
Integracja rynkow regionalnych energii elekirycznej w Swietle przepisow prawa UE

Waldemar Szulc

Aktualne i przewidywane w najblizszych latach warunki funkcjonowania energetyki
konwencjonalnej w Polsce

Monika Morawiecka

Uwarunkowania wieloletniej strategii inwestycyjnej w energetyce konwencjonalnej w Polsce

Spory wokét sytuacji energetyki konwencjonalnej

Autoryzowany zapis dyskusji ktéra odbyta sie 29 wrzesnia 2015 roku podczas Seminarium
Energetycznego Collegium Civitas, z udziatem: Andrzeja Cywlika, Katarzyny Iwiriskiej, Tomasza
Kowalaka, Moniki Morawieckiej, Pawta Ruszkowskiego, Pawta Skowroriskiego i Mariusza Swory

Grzegorz Wisniewski
Aktualny komentarz: Realizacja zobowigza# dotyczqcych energii z OZE

ks. Piotr Mazurkiewicz
Dramat polityki skoncentrowanej na doraznych rezultatach.
Wokét encykliki Laudato si’

Pawet Skowroriski
Dylematy strategiczne energetyki konwencjonalnej

Grzegorz Wisniewski
Dylematy strategiczne sektora odnawialnych Zrédet energii

Pawet Ruszkowski
Problemy polskiej energetyki w perspektywie socjologicznej

Tomasz Kowalak
Magazynowanie energii elektrycznej a paradygmat elektroenergetyki



Energetyka - Spo’reczeﬁstwo - Polityka pdf-on line ISSN: 2450-2545

Zespol redakcyjny
Tomasz Barikowski, Veolia — redaktor statystyczny
Marek Gawron, Collegium Civitas — redaktor techniczny
Katarzyna Iwiriska, Collegium Civitas — zastepca redaktora naczelnego
Pawet Matuszewski, Uniwersytet Kardynata Stefan Wyszyriskiego — sekretarz redakcji
Pawet Ruszkowski, Collegium Civitas — redaktor naczelny
Pawet Skowroriski, Politechnika Warszawska — zastepca redaktora naczelnego
Grzegorz Wisniewski, Instytut Energetyki Odnawialnej — zastepca redaktora naczelnego

Rada Naukowo-Programowa
Andrzej Cylwik, Neo-Doradcy
Anna Fornalczyk, Politechnika tédzka, Polska
Andrzej Guta, Krakowski Alarm Smogowy
Leszek Jesieri, Collegium Civitas
Marian Ktysz, Tauron
Tomasz Kowalak, niezalezny ekspert
Matgorzata Moleda-Zdziech, Szkota Gtéwna Handlowa
Maciej Nowicki, Politechnika Warszawska — przewodniczacy
Jarostaw Patasz, niezalezny ekspert
Rafat Pankowski, Collegium Civitas
Andrzej Sikora, niezalezny ekspert
Tomasz Siewierski, Politechnika t6dzka
Zbigniew Styczyriski, Centrum Odnawialnych Zrédet Energii Saksonii-Anhalt (ZERE) Magdeburg, Niemcy
Marek Wodawski, niezalezny ekspert
Andrzej Zybata, Szkota Gtéwna Handlowa

Recenzenci
Maciej Fila, niezalezny ekspert (W. Bryt.)
Tomasz Kowalak, niezalezny ekspert
Katarzyna Marciszel, niezalezny ekspert
Andrzej Ochocki, Uniwersytet Kardynata Stefan Wyszyriskiego
Anna Oniszk-Poptawska, niezalezny ekspert
Jan Pakulski, University of Tasmania
Andrzej Przestalski, Uniwersytet Adama Mickiewicza
Stawomir Sowiriski, Uniwersytet Kardynata Stefan Wyszyriskiego
Piotr Stankiewicz, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
tukasz Tolak, Collegium Civitas
Rafat Wisniewski, Uniwersytet Kardynata Stefan Wyszyriskiego

Projekt oktadki — Tomasz Mucha

Czasopismo jest wydawane w otwartym dostepie, na licencji Creative Commons Attribution-Share Alike 4.0,
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.pl

Podstawowa wersjg czasopisma jest wersja elektroniczna, dostepna na stronie internetowej:
http://www.ejournals.eu/ESP/

Dane kontaktowe

mail: info@energetyka-collegium.pl
tel.: +48 22 656 71 97

Collegium Civitas, Patac Kultury i Nauki
plac Defilad 1, 0o-9go1 Warszawa

Wiszystkie tabele, mapy i rysunki, o ile nie zaznaczono inaczej, opracowali autorzy tekstw.



	Spis treści
	Od Redakcji
	Paweł Ruszkowski - Bełchatów 2030: alternatywne scenariusze transformacji
	Paweł Skowroński - Uwarunkowania przyszłości Bełchatowa
	Komunikat NSZZ Solidarność KWB Bełchatów
	Grzegorz Wiśniewski, Tomasz Kowalak, Katarzyna Michałowska-Knap - Uwagi do projektu uchwały Rady Ministrów w sprawie aktualizacji programu wieloletniego pod nazwą „Program polskiej energetyki jądrowej”
	Jan Popczyk - Transformacja energetyki w trybie innowacji przełomowej (TETIP) do elektroprosumeryzmu wehikułem do przyszłości tu i teraz
	Informacja o tematyce prac Seminarium Energetycznego Collegium Civitas w roku 2020
	Spis treści poprzednich numerów czasopisma Energetyka – Społeczeństwo – Polityka
	Zespól redakcyjny



